
 

 

 

Anexa la Decizia CA ADLO S.A. Nr.99/28.11.2025   

  

  

  

 

 

 

Supus aprobării Consiliului de Administrație al Societății AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. în ședința din data de 28.11.2025  
  
  

    Avizat,   

Comitetul de Nominalizare și Remunerare  

OALA LIGIA - MELINDA 

ORJAN ALEX - ȘERBAN 

  
  
  
  
  
  
  
  

PLAN DE SELECŢIE – componenta inițială 

pentru selecția și numirea Directorului General 

la Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE 

LOCALĂ ORADEA S.A.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

 

  

 Context  

 

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, Profilul postului de Director General al  

ADLO SA face parte integrantă din componenta integrală a Planului de Selecție și este alcătuit din 

următoarele componente:  

a. competențele, experiența specifică, capacitățile, trăsăturile și aptitudinile pe care 

candidații trebuie să le demonstreze, în conformitate cu misiunea și obiectivele 

societății ADLO SA, precum și cu etapa de dezvoltare a acesteia.  

b. descrierea rolului postului, derivat din cerințele contextuale ale societății și din 

Scrisoarea de așteptări;  

c. definirea criteriilor de selecție obligatorii și opționale, grilei comune de evaluare 

pentru criteriile stabilite, ponderea fiecărui criteriu, în funcție de importanța acestuia, 

gruparea criteriilor pentru analiză comparativă și specificarea unui prag minim 

colectiv pentru fiecare criteriu de selecție obligatoriu, după caz.  

   

  

Rolul Directorului General  

 
  

  

Directorul General al Societății are următoarele atribuții principale:  

  

a) reprezintă societatea în raporturile cu terții;  

b) conduce nemijlocit și efectiv întreaga activitate curentă a societății.  

c) aplică strategia și politicile de dezvoltare ale societății, propuse de administratori și aprobate 

de Adunarea Generală a Acționarilor;  

d) identifică oportunități de colaborare cu alte companii 

e) negociază condițiile de închiriere cu companiile din Parcurile Industriale din portofoliu 

f) identifică și atrage noi companii în spațiile disponibile 

g) se asigură de buna funcționare a serviciilor pentru chiriașii din Parcuri 

h) identifică surse de venituri alternative pentru ADLO  



 

  

i) negociază și semnează, în condițiile legii, contractul colectiv de muncă și contractele 

individuale de muncă, inclusiv drepturile de natură salarială ale personalului de conducere și 

execuție;  

j) angajează, promovează și concediază personalul salariat al societății, în condițiile legii;  

k) încheie acte juridice în numele și pe seama societății, conform legii, în limitele 

împuternicirilor acordate de Consiliul de Administrație;  

l) stabilește competențele, atribuțiile, îndatoririle și responsabilitățile personalului societății, pe 

niveluri ierarhice și structuri organizatorice,  

m) aprobă operațiunile de încasări si plăți, potrivit competențelor legale și prezentului Act 

Constitutiv,  

n) aprobă operațiunile de vânzare si cumpărare de bunuri, potrivit competentelor legale și 

prezentului Act Constitutiv;  

o) împuternicește orice altă persoană să exercite orice atribuții din sfera sa de competență, mai 

puțin atribuțiile delegate de consiliul de administrație;  

p) aprobă sancționarea disciplinară a salariaților societății pe baza propunerilor motivate ale 

comisiei de cercetare disciplinară;  

q) propune spre aprobare Consiliului de Administrație structura organizatorică, statul de funcții 

și regulamentul ce organizare și funcționare a societății.  

r) execută angajamentele și hotărârile luate de Adunarea Generală a  

Acționarilor și Consiliul de Administrație;  

s) rezolvă orice altă problemă dată în competența sa, potrivit legii;  

Directorul General este răspunzător, în condițiile legii, pentru modul de îndeplinire a îndatoririlor sale 

legate de obligațiile rezultate din contractul de mandat.  

Pentru activitatea depusă, Directorul General are dreptul să primească din partea societății drepturile 

și facilitățile stabilite prin contractul de mandat.  

  

  



 

 

 

  

SCRISOAREA DE AȘTEPTĂRI CONȚINÂND PERFORMANȚELE AȘTEPTATE DE LA 

DIRECTORUL GENERAL AL SOCIETĂȚII AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ 

ORADEA S.A. (ADLO S.A.)  

  

  

  

Prezentul document a fost elaborat și este asumat de către Consiliul de Administrație al Societății 

AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. în considerarea Scrisorii de așteptări pe care 

Autoritatea Publică Tutelară Municipiul Oradea, privind conducerea Societății Agenția de Dezvoltare 

Locală Oradea S.A.  

  

1. Așteptările Autorității Publice Tutelare Municipiul Oradea  
  

Municipiul Oradea, în calitate de Acționar Majoritar al Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A., stabilește așteptările pe care le are în următorii patru ani cu 

privire la rezultatele care trebuie obținute de la organele de administrare și de conducere ale Societății 

AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. în urma implementării Planului de 

Administrare a Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA 

S.A., respectiv în intervalul de timp estimat Ianuarie 2026 - Februarie 2030. Autoritatea Publică Tutelară 

Municipiul Oradea rămâne angajată să crească pentru investitori gradul de atractivitate a Municipiului 

Oradea prin furnizarea de servicii de calitate pentru rezidenții Parcurilor Industriale publice de pe raza 

Municipiului Oradea și diversificarea serviciilor prestate.   

Autoritatea Publică Tutelară Municipiul Oradea se așteaptă ca operațiunile Întreprinderii Publice 

Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. să contribuie la îndeplinirea 

acestor obiective.  În acest sens Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA 

S.A. trebuie să aibă în vedere:  

  

Orientarea către client   

  

Preocuparea permanentă pentru creșterea gradului de încredere a clienților și pentru asigurarea unei 

transparențe legate de acțiunile întreprinse   

  

Competența profesională  

  

Creșterea eficienței generale a companiei publice, prin corecta dimensionare, informare și motivare a 

personalului Societății  

  

Instruirea permanentă a personalului, pentru creșterea gradului de 

profesionalism  
  

Crearea unui mediu favorabil învățării în compania publică și sprijinirea angajaților în a-i dezvolta 

capacitatea de a folosi tehnici și proceduri moderne prin oferirea de oportunități materiale și de training  

  



 

  

Grija pentru mediu   

  

Gestionarea rațională a resurselor naturale   
  

Pe termen lung, Autoritatea Publică Tutelară Municipiul Oradea este în continuare preocupată de 

următoarele OBIECTIVE pe care le-a avut în vedere și la înființarea Parcurilor Industriale pe care 

Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. le exploatează, gestionează și 

administrează:   

  

  

- stimularea investițiilor directe, autohtone și străine, în industrie, servicii, cercetare științifică și în 

dezvoltare tehnologică și inovare  

- dezvoltarea regională  

- dezvoltarea întreprinderilor mari, mijlocii și mici 

- crearea de noi locuri de muncă.   

  

  

2. Viziunea acționarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a Societății AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A.  

  

Acționarul Majoritar Municipiul Oradea recunoaște că, în cazul Societății AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A., condițiile din piață sunt de natură concurențială, Parcurile 

Industriale din Oradea fiind în concurență cu alte parcuri industriale din România în ceea ce privește 

atragerea de investitori.    

În viziunea Autorității Publice Tutelare, Întreprinderea Publică Societatea AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. se confruntă cu următoarele:  

  

PROVOCĂRI: extinderea paletei de activități în vederea creșterii tipurilor de servicii oferite 

companiilor rezidente și nu numai  

  

DIFICULTĂȚI: lipsa predictibilității fiscale în România   

  

OPORTUNITĂȚI: experiența angajaților și bunul renume câștigat de la înființare   

  

RISCURI: lipsa resurselor financiare, eventualele modificări legislative.  

  

Acțiunile întreprinse deja în această direcție se referă la identificarea ca oportunități construirea de hale 

care ulterior să fie închiriate și construirea de spații locative pentru angajații rezidenților din Parcurile 

Industriale.  

Acționarul Majoritar Municipiul Oradea recunoaște că realizarea acestor investiții este oportună, iar 

riscurile asociate cu execuția – pentru care trebuie să existe strategii de atenuare a riscului – sunt 

imposibilitatea asigurării resurselor financiare și selectarea executanților care să garanteze realizarea 

investițiilor vizate la timp și cu respectarea parametrilor calitativi.   



 

 

 

  

Acționarul Majoritar Municipiul Oradea se așteaptă ca planurile de investiții propuse de organele de 

administrare și conducere ale Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE 

LOCALĂ ORADEA S.A.să fie bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, întemeiate 

care să demonstreze eficiența și oportunitatea investițiilor ca potențială valoare pentru acționari și pentru 

alți factori interesați. Astfel, planurile de investiții trebuie să aibă o valoare netă prezentă pozitivă, în 

condițiile unor asumpții rezonabile cu privire la beneficiile viitoare și la costul viitor cu capitalul.  

 

Acționarii confirmă faptul că obiectul de activitate al Societății AGENȚIA DE DEZVOLTARE 

LOCALĂ ORADEA S.A. nu poate fi altul decât cel înscris în Actul Constitutiv al Întreprinderii Publice 

și că orice schimbare trebuie să fie mai întâi aprobată și urmată de modificarea Actului Constitutiv.   

  

3. Clasificarea Întreprinderii Publice   
  

Ținând cont de faptul că Întreprinderea Publică Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ 

ORADEA S.A. operează într-o piață concurențială, ceea ce impune ca aceasta să ia toate măsurile pentru 

creșterea competivității, Acționarul Majoritar Municipiul Oradea consideră că Societatea AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. se califică în categoria întrepriderilor publice al căror 

obiectiv principal/unic de activitate este profitabilitatea.   

  

4. Dividende   
  

Repartizarea profitului la întreprinderile publice se face cu respectarea O.U.G. nr. 64/2001 privind 

repartizarea profitului la societăţile naţionale, companiile naţionale şi societăţile comerciale cu capital 

integral sau majoritar de stat, precum şi la regiile autonome.   

Întreprinderea Publică Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. este 

orientată spre obținerea de profit. Acționarul Majoritar Municipiul Oradea se așteaptă ca să fie informat 

din timp de către organele de administrare și conducere cu privire la eventualele schimbări care pot 

surveni în planificarea afacerii și care sunt de natură să pună în primejdie această țintă. De asemenea, 

propunerile anuale de dividende înaintate de către Consiliul de Administrație  pot devia, cu justificare, 

de la ținta anterior menționată.   

  

5. Avertizare timpurie asupra oricărei schimbări materiale intervenite în 

prognoza care stă la baza Planului de Administrare   
  

Este important ca directorul general să informeze Consiliul de Administrație, iar membrii Consiliului de 

Administrație să îi informeze în timp util pe acționarii Societății AGENȚIA DE DEZVOLTARE 

LOCALĂ ORADEA S.A. cu privire la apariția oricărui risc de deviere de la performanța așteptată, 

realizând totodată o cuantificare realistă a riscurilor și identificând masuri de redresare.   

  

6. Revizuirea strategiei corporative   
  



 

  

Acționarul Majoritar Municipiul Oradea se așteaptă ca membrii Consiliului de Administrație și 

conducerea Societății AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. să lucreze împreună 

pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei Întreprinderii Publice pentru următoarea 

perioadă.   

În vederea finalizării acestui proces, Consiliul de Administrație așteaptă ca directorul general să 

elaboreze în termen de 60 de zile de la numire, componenta de management a planului de administrare.   

  

  

7. Schimbări legislative și de reglementare așteptate   
  

Cadrul legal general în baza căruia funcționează Întreprinderea Publică Societatea AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. este dat de Noul Cod Civil, Legea nr.31/1990 a societăților, 

Legea nr.186/2013 privind constituirea și funcționarea parcurilor industriale, O.U.G. nr.109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor 

metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice,de Ordinul M.D.R.A.P. nr.2980/2013 privind 

aprobarea condițiilor de acordare a măsurilor de sprijin pentru investițiile realizate în parcurile 

industriale,de Legea nr.227/2015 – Codul Fiscal și de Legea nr.123/2012 a energiei electrice și a gazelor 

naturale.   

În acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potențial impact asupra  

Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. Acționarul 

Majoritar Municipiul Oradea se așteaptă ca membrii Consiliului de Administrație și conducerea 

operativă al Societății AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. să analizeze 

schimbările legislative anunțate și să le raporteze acționarilor cu privire la impactul estimat al acestor 

decizii.   

  

8. Aranjamente legate de finanțarea și negarantarea de către Municipiul Oradea a datoriilor  

Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A.  

  

Acționarul Majoritar Municipiul Oradea se așteaptă ca organele de administrare și de conducere ale  

Societății AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. să se asigure ca în cazul în care 

Întreprinderea Publică urmează să contracteze împrumuturi, creditorii trebuie informați că respectiva 

datorie nu reprezintă datorie publică locală și, ca atare, nu este garantată de către Municipiul Oradea.   

 

9. Infuzii de capital 

 

 Acționarul Majoritar Municipiul Oradea va putea majora capitalul Societății AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A., în funcție de posibilitățile de finanțare ale Municipiului 

Oradea, și în orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor așteptate față de altă surse de 

finanțare. 

  

  



 

 

 

  

10. Valori de respectat   
  

Unele dintre valorile de bază promovate de Autoritatea Publică Tutelară Municipiul Oradea le constituie 

respectul pentru contribuabil, utilizarea în condiții de eficiență a patrimoniului public și cheltuirea 

eficientă a banului public. În considerarea valorilor enunțate, Autoritatea Publică Tutelară Municipiul 

Oradea consideră că se impune ca în activitatea sa Întreprinderea Publică Societatea AGENȚIA DE 

DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. să țină cont de aceste valori.   

1. Profesionalismul. Toate atribuţiile de serviciu care revin directorului trebuie îndeplinite cu 

maximum de eficienţă şi eficacitate, conform competenţelor detinuţe şi în cunoştinţă de cauză în 

ceea ce priveşte reglementările legale;  

2. Imparţialitatea şi nediscriminarea, principiu conform caruia directorul este obligat să aibă o 

atitudine obiectivă, neutră faţă de orice interes politic, economic, religios sau de altă natură, in 

exercitarea atribuţiilor funcţiei;  

3. Integritate morală, principiu conform căruia directorilor le este interzis să solicite sau să accepte, 

direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj sau beneficiu moral sau material sau 

să abuzeze de funcţia pe care o are;  

4. Libertatea gândirii şi a exprimării, principiu conform căruia directorul poate să-şi exprime şi să-

şi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept şi a bunelor moravuri;  

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform căruia directorul, în exercitarea 

mandatului trebuie să respecte, cu maxima seriozitate, legislaţia în vigoare;  

6. Deschiderea şi transparenţa, principiu conform căruia activităţile desfaşurate de directori în 

exercitarea funcţiilor lor sunt publice şi pot fi supuse monitorizării cetăţenilor;  

7. Confidenţialitatea, principiu conform căruia directorul trebuie să garanteze confidenţialitatea 

informaţiilor care se află în posesia sa.  

8. Comunicare permanentă şi transparentă cu CA si AGA.  

În conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor 

publice, republicată cu modificările şi completările ulterioare, activitatea organelor de conducere 

trebuie să fie transparentă şi accesibilă, garantând o bună comunicare.  

  

  

  

11. Rezultate strategice pentru următorii patru ani   
  

În următorii patru ani, din partea Autorității Publice Tutelare Municipiul Oradea sunt așteptate a fi atinse 

de către Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A., la standarde/costuri 

raționale, eficiente, scăzute, următoarele REZULTATE STRATEGICE:  

1. creșterea gradului de ocupare a parcurilor industriale administrate de societate 

2. construirea sau achiziția de hale ce vor fi oferite spre închiriere companiilor  

3. construirea de spaţii locative pentru angajaţii rezidenţilor din parcurile industriale  

4. crearea unei reţele de parcuri industriale la nivelul judeţului Bihor  

5. dezvoltarea învăţământului profesional în Municipiul Oradea  

6. diversificarea paletei de servicii prestate către companiile din Municipiul Oradea 

7. asigurarea operării terminalului intermodal în Municipiul Oradea 



 

  

8. asigurarea managementului Incubatorului de afaceri Cresc Oradea Mare.  

  

  

12. Aceste rezultate strategice trebuie evidențiate prin acțiuni specifice 

propuse în Planul de  Administrare  
  

Autoritatea Publică Tutelară Municipiul Oradea se așteaptă ca organele de administrare și de conducere 

ale Societății AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. să fie informați cu privire la 

scrisorile de așteptări elaborate, iar aceste documente de lucru (inclusiv prezenta Scrisoare) să fie 

publicate pe pagina web a Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ 

ORADEA S.A. (www.adlo.ro), cu tratarea pertinentă a informației confidențiale și sensibile din punct 

de vedere concurențial.   

  

13. Comunicare și raportare   
  

Acționarii Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. 

se angajează la întărirea răspunderii strategice, la îmbunătățirea gestionării activelor Societății 

AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. și la clarificarea așteptărilor lor cu privire la 

compania publică. Aceste priorități sunt posibile prin îmbunătățirea comunicării bidirecționale între 

administratori și acționari, astfel încât să fie sprijinită o înțelegere a așteptărilor acționarilor, a 

priorităților guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate și a alinierii cu prioritățile strategice ale 

Întreprinderii Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A.   

Ca atare, este important ca ambele niveluri să se fie reciproc informate cu privire la orice aspecte cu 

impact material asupra Întreprinderii Publice și/ sau asupra intereselor acționarilor, inclusiv cu privire 

la riscurile referitoare la îndeplinirea Planului de Administrare.   

 În acest sens, Directorul executiv  va redacta, transmite și publica rapoarte lunare, trimestriale, 

semestriale si anuale cu privire la îndeplinirea indicatorilor de performanță, a Planului de Administrare 

precum şi a acţiunilor ce urmează să le întreprindă în perioada imediat urmatoare.    

  

14. Remunerația   
  

Sistemul de remunerare și de stimulare a membrilor Consiliului de Administrație și a conducerii 

executive (directorul general) este de asemenea natură încât să ducă la creșterea valorii Întreprinderii 

Publice Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A.   

Remunerația directorului general/directorilor va fi rezonabilă în raport cu alte companii care au obiect 

de activitate similar.  

Autoritatea Publică Tutelară Municipiul Oradea se așteaptă ca, anterior supunerii aprobării Adunării 

Generale a Acționarilor Societății a propunerilor de remunerații pentru conducerea executivă, acestea să 

fie fundamentate de către Comitetul de nominalizare și remunerare din cadrul Consiliului de 

Administrație, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, fiind așteptată evidențierea unei legături directe între performanța înregistrată 

http://www.adlo.ro/
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de Întreprinderea Publică Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A. și 

remunerația acordată.  

Nivelul remunerației directorului general va avea următoarea componență: 

Remunerația Directorului Societății AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A., în 

cuantum de 13.941 LEI net/lună (componenta fixă a indemnizației), la care se adaugă componenta 

variabilă în cuantum de 9.294 LEI net/an, plătibili o dată pe an, în funcţie de nivelul de realizare a 

obiectivelor cuprinse în planul de administrare şi de gradul de îndeplinire a indicatorilor-cheie de 

performanţă aprobaţi de adunarea generală a acţionarilor, anexă la contractul de mandat). 

  

15. Responsabilităților Directorului General  
  

Responsabilitǎţile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat. Contractul de mandat, 

precum si orice modificare a acestuia vor fi aduse la cunoştinţa Consiliului de Administraţie şi Adunării 

Generale a Acţionarilor AGENȚIEI DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A..  

Directorul General reprezinta Societatea AGENȚIA DE DEZVOLTARE LOCALĂ ORADEA S.A.  în 

relaţie cu terţii şi poate delega puterea de reprezentare, prin procurǎ speciala cu menţionarea atribuţiilor 

delegate şi a duratei mandatului, cu condiţia ca Directorul General sǎ informeze Consiliul de 

Administraţie.  

 Specimenul de semnǎturǎ al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comerţului. 

Directorul General este responsabil de administrarea activitǎţii, principalele atribuţii conform Actului 

Constitutiv fiind urmǎtoarele:  

a) Administrarea generalǎ a Societǎţii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv şi 

împuternicirilor conferite de Consiliul de Administraţie;  

b) Executarea angajamentelor şi hotǎrârilor luate de Consiliul de Administraţie;  

c) Sǎ solicite preşedintelui Consiliului de Administraţie convocarea Adunǎrii Generale;  

d) Sǎ numeasca, sǎ revoce personalul necesar bunei desfǎşurǎri  a activitǎţii, cu excepţia directorilor 

de departamente numiţi de Consiliul de Administraţie, precum şi sǎ exercite autoritatea 

disciplinarǎ asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de 

Consiliul de Administraţie;  

e) Sǎ promoveze proiecte, planuri de lucru etc. în vederea îmbunǎtǎţirii performanţelor Serviciilor, 

eficienţei şi eficacitǎţii administraţiei şi în general pentru îndeplinirea cu succes a acţiunilor 

încredinţate Societǎţii;  

f) Alte atribuţii conferite de lege sau de alte dispoziţii aplicabile.  

g) Să ducă la indeplinire intocmai toate Hotărârile CA.  

h) Să vină cu propuneri privind imbunatăţirea activităţii societăţii  

i) Să aducă la cunoştinţă de indată CA orice nereguli in desfaşurarea activităţii societăţii  

  

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza şi prezintǎ consiliului de administraţie o 

propunere pentru componenta de management (planul de management) a planului de administrare 

pe durata mandatului, în vederea realizǎrii indicatorilor de performanţǎ financiari şi nefinanciari.  

  



 

  

Orice administrator poate solicita directorilor informaţii cu privire la conducerea operativǎ a 

societǎţii. Directorii vor informa consiliul de administraţie, în mod regulat şi cuprinzǎtor, asupra 

operaţiunilor întreprinse şi asupra celor avute în vedere.  

Directorii vor înştiinţa consiliul de administraţie de toate neregulile constatate cu ocazia îndeplinirii 

atribuţiilor lor.  

  

Directorul general supune aprobǎrii consiliului de administraţie orice tranzacţie din categoria celor 

prevazute la art. 52 alin. 1 din OUG 109/2011, dacǎ aceasta are, individual sau intr-o serie de 

tranzacţii, o valoare de cel puţin echivalentul în lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzacţiei, 

consiliul de administraţie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica 

daca tranzacţia este corecta în raport cu ofertele de acelaşi tip existente pe piaţǎ. Directorul general 

elaboreazǎ trimestrial şi prezintǎ consiliului de administraţie un raport în care sunt prezentate 

informaţii privind execuţia mandatului sǎu, schimbǎrile semnificative în situaţia afacerilor şi în 

aspectele externe care ar putea afecta performanţa întreprinderii publice sau perspectivele sale 

strategice.  

  

Directorul general, are obligaţia sǎ transmitǎ autoritǎţii publice tutelare sau acţionarilor care deţin 

mai mult de 5 % din capitalul social, trimestrial şi ori de câte ori se solicitǎ, fundamentǎri, analize, 

situaţii, raportǎri şi orice alte informaţii referitoare la activitatea întreprinderii publice, în formatul 

şi la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.  

  

Evaluarea activitǎţii directorilor se face anual de cǎtre consiliul de administraţie şi vizeazǎ atât 

execuţia contractului de mandat cât şi a componentei de management a planului de administrare. 

Raportul de evaluare se publicǎ pe pagina de internet a autoritǎţii publice tutelare, la data de 31 mai 

a anului urmǎtor celui pentru care se efectueazǎ evaluarea. Datele care conform legii au caracter 

confidenţial sau secret sunt exceptate de la publicare.  

  

 

16. Condiții de încetare a mandatului  
  

Directorii pot fi revocaţi de cǎtre consiliul de administraţie, în condiţiile stabilite prin contractul de 

mandat. În cazul în care revocarea survine fǎrǎ justǎ cauzǎ , directorul în cauzǎ este îndreptǎţit la 

plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor directori se 

aplicǎ, în mod corespunzǎtor, prevederile art. 35 din OUG 109/2011, republicatǎ, cu modificǎrile şi 

completǎrile ulterioare.  

  

În cazul în care, din motive imputabile, directorii nu îndeplinesc indicatorii de performanţǎ stabiliţi 

prin contractele de mandat, consiliul de administraţie îi revocǎ din funcţie şi hotǎrǎşte, în termenul 

prevǎzut la art.644 din OUG 109/2011 republicatǎ, cu modificǎrile şi completǎrile ulterioare, 

declanşarea procedurii de selecţie pentru desemnarea de noi directori, în conformitate cu prevederile 

art.35 din acelasi act normativ. Directorii revocaţi nu mai pot candida timp de 5 ani de la data 

rǎmânerii definitive a hotǎrârii pentru funcţii similare. 



 

 

 

  

 

Condițiile de participare și criteriile de selecție  

 

  

În cadrul procedurilor de selecție derulate în conformitate cu prevederile legislației de guvernanță 

corporativă aplicabile se utilizează două categorii de criterii resepctiv ceerințe contextuale:  

1. condițiile de participare – cerințe inițiale a căror respectare condiționează accesul candidaților 

la procedura de selecție; candidații demonstrează îndeplinirea acestor criterii cu documente 

oficiale sau declarații pe proprie răspundere;  

2. criteriile de selecție – competențe și trăsături necesare candidaților pentru a putea îndeplini cu 

succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie să fie criterii măsurabile 

3. cerințe contextuale – rezultate din sepcificul societății.  

  

Aceste criterii sunt prezentate în matricea criteriilor de selecție, grupate pe următoarele capitole:  

- competențe specifice sectorului de activitate al societății ADLO SA, 

- competențe de importanță strategică / tehnică,  

- competențe de guvernanță corporativă,  

- competențe sociale și personale,  

- experiență pe plan local și internațional,  

- trăsături specifice postului,  

- alinierea cu Scrisoarea de așteptări,  

- alte criterii.  

 

Modalitatea de evaluare:  

- Verificarea documentelor incluse în dosarul de camdidatură (etapă cantitativă) 

- Verificarea conținutului documentelor (etapa calitativă) 

- Evaluarea comportamentală (candidații aflați pe lista scurtă) 

- Observarea și analiza reacțiilor și a răspunsurilor candidaților în timpul interviului prin raportare 

la Acțiuni observabilei și scala de evaluare prevăzute în acest Profil al Directorului General.  

  

  

  



 

  

 

Profilul candidatului  
 

Contextul impune ca Directorul General să satisfacă următoarele cerinţe contextuale:  

• Să aibă o bună viziune asupra rolului companiei, asupra poziționării acesteia în piață, asupra 

constrângerilor cu care aceasta se confruntă;  

• Să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp 

util, decizii care să fie în cât mai mare măsură contextului  

societatii;  

• Să aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza soluții optime care să răspundă în mod eficace 

constrângerilor tehnice, financiare, economice și sociale cu care se confruntă societatea;  

• Să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea şi satisfacerea 

nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanţă.  

Pe lângă aceste cerinţe contextuale, aptitudinile, cunoştinţele şi experienţa mai sus menţionate, 

Directorul General trebuie să mai îndeplinească următoarele trăsături şi condiţii:  

• Să aibă minimum de cunoştinţe, aptitudini şi experiența necesară pentru a-şi îndeplini cu succes 

mandatul;  

• Să cunoască responsabilitățile postului şi să-şi poată forma viziuni pe termen mediu şi lung;  

• Să aibă capacitatea de a-şi asuma responsabilitatea faţă de conducere şi să dea dovadă de 

independență;  

• Să dea dovadă de integritate, onestitate şi transparenţă în relaţiile cu ceilalți membri şi cu 

societatea;  

• Să aibă cunoștințele necesare, aptitudini şi experiență în critica constructivă, munca în echipă, 

comunicare, cultură financiară, luarea de decizii şi detectarea tiparelor pentru a contribui la 

activitatea societatii;  

• Să instaureze o cultură managerială focalizată pe leadership inspirațional, pe optimizarea 

performanței capitalului uman aflat la dispoziție;  

• Să înțeleagă importanța evaluării şi medierii riscurilor organizaționale şi să fie familiarizat cu 

metodologiile şi procesele de management al riscului.  

Condiții de participare  

 
  

Candidaţii pe care dorim să îi selectăm în procesul de selecție trebuie să îndeplinească cumulativ 

următoarele condiții de participare:  

a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 – diplomă de licență);  

b) au experiență profesională totală de minim 10 ani;  



 

 

 

  

c) au experiență de minim 5 ani în management sau în activitatea de conducere din cadrul unor 

autorități publice, întreprinderi publice sau societăți din sectorul privat;  

d) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea funcției de 

director al companiei;    

e) nu au fost destituiți  sau revocaţi  pentru neîndeplinirea obligațiilor contractuale într-o 

funcţie din cadrul unor instituţii publice sau al unor întreprinderi cu capital majoritar de stat 

în ultimii 5 ani sau nu au avut încetat contractul individual de muncă pentru motive 

disciplinare în ultimii 5 ani;   

f) îndeplinesc condiţiile prevăzute de Legea nr. 31/1990 și OUG nr. 109/2011 referitoare la 

calitatea de director;    

g) nu au înscrisuri în cazierul fiscal;  

h) nu au înscrisuri în cazierul judiciar;  

i) îndeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu completările și modificările ulterioare.  

Modalitatea de evaluare a condițiilor și a criteriilor de selecție    
Instrumentele cu care se realizează analiza comparativă, prin raportare la Profilul Candidatului și 

modalitatea de evaluare a condițiilor și criteriilor de selecție sunt: analiza documentară a documentelor 

din dosarul de candidatură, analiza informațiile suplimentare față de cele din dosarul de candidatură 

solicitate de expertul independent asistat de Comitetul de Nominalizare și Remunerare, în scris, pentru 

a revizui, îmbunătăți și valida acuratețea punctajului, verificarea referințelor oferite de candidați, 

verificarea activității desfășurate anterior de candidați, observarea comportamentală a candidaților pe 

parcursul interviului organizat de expertul independent asistat de către Comitetul de Nominalizare și 

Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului și Acțiuni observabilei ce descriu competențele 

care sunt criterii de evaluare a candidaților conform documentelor anterior menționate, integrarea 

rezultatelor analizei declarațiilor de intenție formulate pe baza Scrisorii de Așteptări de către candidați, 

concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidați, în eventualitatea că 

procesul de selecție va impune susținerea unor astfel de probe.   

  

Criteriile de selecție, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj individual (scor) 

minim acceptat pentru criteriile obligatorii sunt conform grilei de punctare prezentate în Matricea de 

mai jos. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

Părțile responsabile și rolurile acestora  
  

68. Prezenta secţiune defineşte principalele activităţi pe care părţile implicate în procedura de selecţie 

trebuie să le îndeplinească, în scopul unei bune gestionări a procedurii de selecţie.  

69. Consiliul de Administrație îndeplineşte următoarele atribuţii principale în procedura de selecţie a 

directorilor, dar fără a se limita la acestea şi în condiţiile legii:  

a) decide asupra procedurii de selecţie și numire a directorilor Societății, ce se comunică de îndată 

autorității publice tutelare și acționarilor societății;  

b) aprobă componenta inițială a planului de selecție;  

c) aprobă scrisoarea de așteptări, ca parte din componenta inițială a planului de selecție;  

d) publică planul de selecție componenta inițială;  

e) publică scrisoarea de așteptări pe pagina proprie de internet pentru a fi luată la cunoştinţă de 

candidaţii la posturile de director;  

f) decide privind selectarea expertului independent;  

g) publică proiectul profilului posturilor și profilul candidaților pe pagina de internet a societății;  

h) publică anunțul privind selecția directorilor pe pagina de internet a societății;  

i) numește directorii, la propunerea comitetului de nominalizare și remunerare, din lista 

scurtă a candidaților elaborată de expertul independent. În cazul în care lista scurtă conține 

un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci când există mai mulți 

candidați incluși în lista scurtă, numirea pe post se va face în ordinea clasamentului. În situația 

în care nu există candidați înscriși sau niciun candidat nu se califică pe lista scurtă, procesul de 

selecție se va relua.  

70. Comitetul de Nominalizare și Remunerare (CNR) îndeplineşte următoarele atribuţii principale în 

procedura de selecţie a directorilor, dar fără a se limita la acestea şi în condiţiile legii:  

a) elaborează și publică proiectul componentei inițiale a planului de selecție pe pagina de internet 

a societății, în termen de 15 zile de la data declanșării procedurii de selecție;  

b) avizează componenta inițială a planului de selecție;  

c) elaborează profilul posturilor de director;  

d) publică proiectul profilului posturilor și profilul candidaților pe pagina de internet a societății  

e) desemnează directorii, din lista scurtă a candidaților elaborată de expertul independent. 

În cazul în care lista scurtă conține un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv. 

Atunci când există mai mulți candidați incluși în lista scurtă, propunerea de numire pe post se 

va face în ordinea clasamentului. În situația în care nu există candidați înscriși sau niciun 

candidat nu se califică pe lista scurtă, procesul de selecție se va relua, conform Art.29 alin.(1) din 

O.U.G. nr.109/2011.  

71. Expertul independent îndeplineşte următoarele atribuţii principale în procedura de selecţie a 

directorilor, dar fără a se limita la acestea, în condiţiile legii și cu respectarea termenelor legale:  

a) asistă Consiliul de Administrație la desfăşurarea procedurii de selecţie a directorilor 

Societății, cu asigurarea conformității și transparenței acesteia;  

b) asistă la elaborarea următoarele documente necesare bunei desfăşurării a procedurii de selecţie, 

fără a se limita doar la acestea, conform legii  



 

 

 

  

- Proiectul componentei integrale a planului de selecţie în termen de maximum 10 zile de la 

aprobarea componentei inițiale a planului de selecție, cu încadrarea în termenele prevăzute de O.U.G. 

nr. 109/2011 şi de H.G. nr. 639/2023, şi o transmite CNR și Consiliului de Administrație în vederea 

publicării pe pagina de internet a societății;  

- Etapele procesului de selecție; -  Calendarul procesului de selecție;  

- Documente și materiale ce urmează a fi verificate, respectiv elaborate;  

- Persoane de contact pentru informații și detalii suplimentare;  

- Anunțurile privind selecția, pentru presa tipărită și online și pentru platforma de recrutare;  

- Lista detaliată a documentelor necesare în vederea depunerii candidaturii;  

- Dispoziții de confidențialitate și de acces la documente; lista elementelor confidențiale;  

- Lista rsicurilor posibile și a măsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;  

- Profilul posturilor pentru poziţiile de director, pe baza cerinţelor contextuale ale întreprinderii 

publice şi scrisorii de aşteptări;  - Matricele profilului posturilor;   

- Profilul candidaților pentru poziţiile de director, pe baza cerinţelor contextuale ale întreprinderii 

publice şi scrisorii de aşteptări;   

- Criterii de evaluare și selecție;  

- Modul de acordare a punctajului;  

- Documente referitoare la Declarația de Intenție;   

- Planul de interviu;   

- Proiectul contractului de mandat;  

- Formulare ale declarațiilor necesare a fi completate de către candidați;  -  Alte documente 

specifice proiectului.  

c) propune care dintre criteriile exemplificate în Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare 

a O.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii şi care sunt 

opţionale, în funcţie de specificul şi complexitatea activităţii întreprinderii publice, de cerinţele 

din scrisoarea de aşteptări, precum şi de ponderea acestora în întocmirea listei scurte;  

d) propune condiţiile de eligibilitate pentru candidaţi în vederea participării la procedura de 

selecţie şi conţinutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare poziţie de director;  

e) propune modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaraţia de intenţie, 

planul de interviu şi declaraţiile necesar a fi completate de către candidaţi;  

f) analizează declaraţia de intenţie şi integrează rezultatele analizei în evaluarea candidatului;  

g) elaborează planul de interviu şi organizează interviurile candidaţilor aflaţi pe lista scurtă pe baza 

acestuia;  

h) ulterior termenului-limită pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent 

desigilează şi analizează conţinutul dosarelor depuse de către candidaţi;  

i) verifică dosarele de candidatură în raport cu minimul de criterii stabilite pentru selecţie, în 

vederea alcătuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu întrunesc minimul de criterii 

al profilului de candidat sunt respinse din lista lungă;  

j) dacă informaţiile din dosare nu sunt concludente în ceea ce priveşte întrunirea minimului de 

criterii stabilite pentru selecţie de către candidaţi, solicită clarificări suplimentare sau decide 

respingerea candidaturii;  



 

  

k) decide respingerea dosarelor de candidatură incomplete şi informează candidaţii respinşi, în 

scris, despre această decizie, în termen de maximum 5 zile lucrătoare de la data adoptării deciziei 

de respingere;  

l) stabileşte lista lungă de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatură complete;  

m) informează în scris candidaţii respinşi de pe lista lungă despre această decizie;  

n) analizează informaţiile din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă şi alocă punctajul 

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare 

candidat;   

o) solicită, dacă este cazul, informaţii/clarificări suplimentare candidaţilor din lista lungă, pentru 

acurateţea punctajului, cu stabilirea termenului de răspuns;  

p) efectuează analiza comparativă prin raportare la profilul postului;  

q) elaborează lista scurtă conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;  

r) informează, prin mijloace electronice, candidaţii selectaţi cu privire la includerea candidaturii 

acestora pe lista scurtă şi la obligaţia de a depune la societate declaraţia de intenţie în termen de  

15 zile de la data informării;  

s) analizează declarațiile de intenție și integrează rezultatele analizei în evaluarea candidaților;  

t) organizează și realizează interviuri directe cu candidaţii, conform planului de interviu; 

interviurile se vor desfășura la locația stabilită de expertul independent împreună cu CNR;  

u) după încheierea interviurilor, realizează clasamentul candidaţilor aflaţi în lista scurtă şi raportul 

final, care se transmite CNR, în vederea avizării și desemnării, şi, ulterior, Consiliului de  

Administrație, în vederea luării deciziei de numire, a directorilor;  

v) informează Consiliul de Administrație cu privire la stadiul de desfăşurare a procedurilor de 

selecţie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidenţialităţii cu privire la informaţiile 

privind candidaţii, dosarele de candidatură, lista lungă sau alte informaţii cu caracter 

confidenţial;  

w) gestionarea, arhivarea întregii documentaţii generate de procedura de selecţie a candidaţilor şi 

predarea acestora către societate;  

a) alte atribuţii stabilite în cadrul competenţelor legale.  

72. Candidații îndeplinesc următoarele atribuţii principale în procedura de selecţie a directorilor, dar 

fără a se limita la acestea şi în condiţiile legii:  

a) Depun dosarul de candidatură complet, cu toate documentele obligatorii și în termenele 

prevăzute în anunțul de selecție;  

b) Răspund la solicitările de clarificări emise de expertul independent;  

c) Depun declarația de intenție în termenul prevăzut și comunicat conform prevederilor legale;  

Participă la interviul final, la data și ora stabilită de expertul independent, și comunicată în timp 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

CALENDARUL PROCEDURII DE SELECȚIE  

  

NR 

CRT  
ETAPA  RESPONSABIL  TERMEN  DOCUMENTE  

1  Notificarea AMEPIP cu privire 

la necesitatea declanșării 

procedurii de selecție  

Societatea  ……………..  Adresă către AMEPIP nr. 

……../……………  

2  Declanșarea procedurii de 

selecție  
Consiliul de  
Administrație al 

societății  

…………….  Decizie CA nr. 

……/……….  

3  Notificarea AMEPIP cu privire 

la declanșarea procedurii de 

selecție  

Societatea  …………….  Adresă către AMEPIP nr. 

………/………….  

4  Publicare Proiect Plan de 

selecție - Componenta inițială    
Societatea  ……..  Proiect Plan de selecție - Componenta 

inițială   
Se publică pe site-ul societății  

5  Aprobarea Planului de selecție - 

Componenta inițială  
Consiliul de  
Administrație  

…………….  Decizie CA nr. ……../………….  

6  Publicare Planului de selecție - 

Componenta inițială    
Societatea  ……………..  Plan de selecție - Componenta inițială   Se 

publică pe site-ul societății  
7  Publicarea Proiectului Profilului 

postului  
Societatea  5 zile de la data  

aprobării  
Componentei  
inițiale  
……………….  

Proiectul Profilului postului  
Se publică pe site-ul societății  

8  Elaborarea și publicarea  
Proiectului Planului de selecție  
–  Componenta integrală  

Expertul 

independent 

Societatea  

10 zile de la data 

aprobării 

componentei  
inițiale a planului 

de selecție 

………….  

Proiect Plan de selecție –  Componenta 

integrală    
Se publică pe site-ul societății  

9  Modificarea Proiectului  
Planului de selecție –  

Componenta integrală  

Expertul 

independent  
………….  Proiect Plan de selecție –  Componenta 

integrală  (modificat conform Decizie CA 

nr………./………….)  
Se publică pe site-ul societății  

10  Aprobarea Planului de selecție - 

Componenta integrală  
Consiliul de  
Administrație  

……………..  Decizie CA nr. .....................................  

11  Publicarea Planului de selecție - 

Componenta integrală    
Societatea  ………………..  Planul de selecție - Componenta integrală   

Se publică pe site-ul societății  

12  Publicarea anunțului  

  

  

  

Societatea 

Președintele  
Consiliului de  
Adminsitrație al 

societății  

…………….  Societatea va publica anunțul pe site-ul 

societății, în 2 publicații economice și/sau 

financiare de largă răspândire și pe o 

platformă sau site de recrutare resurse 

umane cu mare vizibilitate la nivel 

național  



 

  

13  Depunerea candidaturilor  Candidații  30 de zile de la 

publicarea 

anuntului  

Dosare de candidatură  

14  Evaluarea dosarelor de 

candidatură în raport cu minimul 

de criterii stabilite și alcătuirea 

liste lungi de candidați  
Solicitare informații/ clarificări 

suplimentare   

Expertul 

independent  
5 zile de la 

depunerea 

candidaturilor  

Cereri informații/ clarificări suplimentare 

Lista lungă  

1 

15  Definitivare lista lungă 

Informarea în scris a  
candidaților respinși de pe lista 

lungă  

Expertul 

independent   
2 zile  Adrese de înștiințare   

16  Analiza informațiilor din 

dosarele de candidatură rămase 

pe lista lungă și alocarea 

punctajului conform grilei de 

evaluare pentru fiecare criteriu 

din cadrul profilului postului 

pentru fiecare candidat; analiza 

comparativă a candidaților  

Expertul 

independent  
3 zile de le 

finalizarea listei 

lungi  

Analiză comparativă  

17  Întocmire lista scurtă Informare 

candidați  
Expertul 

independent  
2 zile de la analiza Lista scurtă  

Adrese înștiințare pentru transmiterea  
declarației de intenție  

18  Depunere declarații de intenție  Candidați  15 zile de la 

emailul de 

informare  

Declarații de intenție  

19  Analiza declarației de intenție și 

integrare rezultate în evaluarea 

candidatului  

CNR + Expertul 

independent  
5 zile de la 

depunerea 

declaratiilor de 

intentie.  

Analiză declarație de intenție  

20  Evaluarea finală – interviu  
Întocmire clasament candidați   

CNR + Expertul 

independent  
5 zile de la 

finalziarea 

analizei 

Formulare interviu 

Clasament final  
Analiză comparativă  

21  Raportul final    Expertul 

independent  
7 zile de la 

derularea 

interviuriilor.  

Raportul final cu anexe   

22  Transmiterea Raportului final 

către Consiliul de Administrație  
Expertul 

independent  
2 zile  Raportul final avizat  

23  Înștiințare candidați referitor la 

rezultatul procedurii de selecție  
Societatea  3 zile.  Adrese de înștiințare candidați  

24  Contestații privind rezultatul 

procedurii de selecție  
Candidați  2 zile  Contestații  

22  Soluționarea contestațiilor 

Informare candidat cu privire 

la rezultatul contestației 

(termen: 2 zile lucrătoare)  

CNR  
Societatea  

5 zile.  Proces-verbal ședință CNR  
Decizia CNR  
Adresă candidați – rezultatul contestației  



 

 

 

  

26  Aprobarea și publicarea 

Raportului final  
Societatea  2 zile de la 

depunerea 

raportului  

Se publică pe site-ul societății  

27  Numirea Directorului de către 

Consiliul de Administrație   
Consiliul de  
Administrație  

Conform 

normelor interne 

ale societății  

Decizie CA nr.  

  

Notă: Termenele după etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative şi se pot modifica în funcţie de numărul de 

candidaturi şi evoluţia procesului de selecţie.  

 

 



 

  

LISTA RISCURILOR POSIBILE ȘI A MĂSURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU 

DIMINUAREA ACESTOR RISCURI  

  

Risc  

Probabilitate de 

apariţie /  

Impact  

Acţiuni preventive şi/sau corective  

De proces    

Apariţia problemelor de comunicare din 

cauza interlocutorilor multipli  

Medie / Mediu  Respectarea  procesului  de 

comunicare.  

Abordarea unilaterală a unor aspecte 

ale procedurii de selecţie, doar de către 

una dintre părţile implicate în 

procedura de selecţie, în condiţiile în 

care aceste aspecte sunt intercorelate.  

Mică / Mediu  Discutarea fiecărui element şi/sau 

etapă a procedurii de selecţie cu 

responsabilul definit prin procedura 

de selecţie.  

Respectarea procedurii de selecţie.  

De rezultat    

Insuficienţa candidaturilor care satisfac 

condiţiile necesare pentru includerea în 

procesul de selecţie.  

Medie / Mediu  Urmărirea candidaturilor în timp util 

şi lărgirea bazei de candidaţi prin 

adoptarea unor noi surse de recrutare 

(anunţuri pe site-uri specializate, 

căutare directă, etc.).  

Reconsiderarea  şi 

 redefinirea criteriilor de 

selecţie.  

  

Notă: Orice alt risc identificat pe măsură ce procesul de selecţie se desfăşoară şi care nu a fost 

anticipat prin prezentul plan de selecţie va fi discutat şi soluţionat între părţile implicate în proces. 



 

 

 

  

Informații confidențiale  

 
  

74. Părţile implicate în procedura de selecţie respectă confidenţialitatea informaţiilor la care au acces în 

acest proces, protejând şi securizând informaţiile sensibile în relaţie cu accesul neautorizat.   

75. În general, informaţiile sensibile sunt considerate a fi acele informaţii care privesc strategia şi 

politica de dezvoltare a societăţii. Identificăm aici, Scrisoarea de aşteptări şi alte materiale suport, 

care sunt puse la dispoziţia candidaţilor din lista scurtă, cu scopul redactării şi înaintării Declaraţiei 

de intenţie.   

76. Accesul la informaţiile sensibile se va face în baza unei declaraţii de confidenţialitate. Informaţiile 

sunt puse la dispoziţie pe suport de hârtie şi/sau transmise prin e-mail şi/sau prin publicare pe siteul 

societăţii.   

77. Informaţiile referitoare la procedura de selecţie sunt considerate a avea un caracter public şi sunt 

puse la dispoziţia părţilor interesate.  

78. Accesul la informaţiile de la punctul 106 se realizează la cerere, pe suport hârtie, de la sediul 

Societăţii.  

Informaţiile care au un caracter strict confidenţial şi care nu sunt puse la dispoziţia candidaturilor, 

indiferent de etapa şi momentul procesului de evaluare sunt prezentate în lista ce conține elemente de 

confidențialitate. 


