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1. Introducere

Prezentul Raport final este elaborat in scopul finalizarii procedurii de recrutare si selectie pentru
pozitia de Director General la Societatea Agentia de Dezvoltare Locald Oradea pentru un mandat de
4 ani, in perioada 2026 — 2030, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prezentul Raport final este elaborat de membrii Comitetului de nominalizare si remunerare, numit
prin Decizia CA/ 09.10.2025, cu sprijinul expertului independent, in temeiul Deciziei CA nr.
83/31.10.2025, privind aprobarea demararii procedurii de recrutare.

Procedura de selectie s-a derulat in mod transparent si in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare sia H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Anuntul de selectie si recrutare a fost publicat in data de 19.12.2025

- Tn termenul de depunere a candidaturilor in procedura de selectie, 09.01.2026, ora 16:00 -
12 candidati si-au depus dosarele de candidatura

- Doua dosare (Candidat 3 si Candidat 12) au fost respinse fiind incomplete. Cei doi candidati
au fost informati in scris de Decizia de respingere Nr 302 Data 14.01.2026

- Cele 10 dosarele de candidatura complete au intocmit Lista lunga (Proces Verbal - Nr 303
Data 14.01.2026)

- Avand in vedere profilul profesional solicitat pentru fiecare pozitie, analiza indeplinirii
criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie, precum si analiza documentelor
transmise de candidati, Comitetul de nominalizare si remunerare, cu sprijinul expertului
independent a stabilit urmatoarea Lista Scurta (Proces verbal - Nr 304 Data 20.01.2026):

Nr. Nume si prenume Numar inregistrare Punctaj
crt.
1 Candidat 1 288/17.12.2025 21
2 Candidat 2 290/ 30.12.2025 19
3 Candidat 4 292/ 05.01.2026 21
4 Candidat 5 293/ 05.01.2026 22
5 Candidat 6 294/ 05.01.2026 19
6 Candidat 7 295/ 08.01.2026 20
7 Candidat 8 296/ 08.01.2026 24
8 Candidat 9 297/ 09.01.2026 19
9 Candidat 10 298/ 09.01.2026 21
10 Candidat 11 299/ 09.01.2026 19
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Candidatii inclusi pe Lista Scurta au fost informati, prin email, cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta si la obligatia lor de a depune declaratia de intentie in termenul
mentionat

Declaratiile de intentie depuse in termen (04.02.2026, ora 15:00) au fost analizate si
punctajul obtinut a fost integrat in evaluarea candidatului

Candidatul 7 nu a transmis Declaratia de intentie Tn termenul precizat in comunicarile
oficiale. Candidatul a fost informat in scris de Decizia de respingere Nr 318.1 Data 05.02.2026
Candidatii au fost invitati la interviu, organizat conform Planului agreat de Comisie, avand in
vedere art. 30 alin. (1) si art. 31 alin. (1) din HG nr. 639/2023 privind etapele obligatorii ale
selectiei care s-au desfasurat in data de 19.02.2026

Candidatul 10 nu s-a prezentat la interviu si Candidatul 2 si-a transmis in scris retragerea din
procesul de recrutare dupa derularea interviului
in urma evaludrii candidatilor prin metoda Interviului, a fost intocmit Clasamentul

candidatilor, tinand cont de punctajul acordat fiecarui candidat.

Prezentul Raport final cuprinde:

e Rezultatul evaluarii candidatilor aflati pe lista scurta si prezenti la interviu
e Clasamentul candidatilor in conformitate cu criteriile de evaluare
e Modulin care candidatul propus corespunde profilului postului de Director General ADLO
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2. Rezultatul evaluarii candidatilor aflati pe lista scurta si prezenti la

interviu

Evaluarea individuala a candidatilor aflati pe lista scurta si prezenti la interviu s-a realizat in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si cu Normele metodologice aprobate prin HG nr. 639/2023, precum si cu Planul de
selectie — componenta integrald aprobat pentru procedura de recrutare si selectie a Directorului
General al Societatii ADLO S.A.

Procesul de evaluare a avut ca obiectiv determinarea gradului de corespondenta a candidatilor cu
profilul postului si cu cerintele prevazute in Scrisoarea de asteptari, prin analiza cumulativa a
urmatoarelor elemente:

a) Dosarul de candidatura, in vederea verificarii experientei profesionale, a competentelor
manageriale, a reputatiei profesionale si a conformitatii cu cerintele prevazute in profilul
postului;

b) Declaratia de intentie, analizata din perspectiva gradului de aliniere la obiectivele
strategice ale societatii si la directiile formulate in Scrisoarea de asteptari, precum si din
perspectiva capacitatii candidatului de a formula obiective SMART, indicatori de
performanta si solutii pentru gestionarea provocarilor organizationale;

c) Raportul de profil comportamental PPA Thomas, utilizat pentru evaluarea compatibilitatii
stilului comportamental al candidatilor cu cerintele rolului de Director General, n special in
ceea ce priveste leadershipul, capacitatea de decizie, orientarea catre rezultate si modul de
relationare organizational3;

d) Sustinerea interviului, etapa in cadrul careia au fost evaluate competentele profesionale,
capacitatea de analiza si sinteza, viziunea strategica, abilitatile de leadership si capacitatea
de a sustine si argumenta propunerile formulate in Declaratia de intentie.

In cadrul interviului, candidatii au fost invitati s prezinte succint parcursul profesional, sa
argumenteze principalele directii strategice propuse pentru mandatul de Director General si sa
raspunda intrebarilor formulate de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare si de
expertul independent, cu privire la provocarile specifice societatii, managementul performantei si
relatia cu Consiliul de Administratie.

Evaluarea candidatilor s-a realizat pe baza matricei criteriilor de selectie stabilite prin Planul de
selectie, fiecare criteriu fiind punctat conform grilei de evaluare aprobate, iar rezultatul final fiind
determinat prin calculul punctajului ponderat.
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n continuare sunt prezentate rezultatele evaludrii individuale pentru fiecare candidat, incluzand:
e punctajul obtinut in cadrul matricei competentelor;
¢ analiza declaratiei de intentie si gradul de aliniere la Scrisoarea de asteptari;

2.1 Candidat 1

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 59.23 de puncte din maximum de 97.45 puncte
conform Matricei individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza partial Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor de
intentie Tn vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.2 Candidat 2

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 59.9 de puncte din maximum de 97.45 puncte conform
Matricei individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza insuficient Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor de
intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.3 Candidat 4

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 58.5 de puncte din maximum de 97.45 puncte conform
Matricei individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza in mare masura Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor
de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.4 Candidat 5

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 60.99 de puncte din maximum de 97.45 puncte
conform Matricei individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza in mare masura Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor
de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.5 Candidat 6

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 75.68 de puncte din maximum de 97.45 puncte
conform Matricei individuale anexate.
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Declaratia de intentie se aliniaza in mare masura Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor
de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.6 Candidat 8

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 66.93 de puncte din maximum de 97.45 puncte
conform Matricei individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza in mare masura Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor
de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.7 Candidat 9

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 58.89 de puncte din maximum de 97.45 puncte
conform Matricei individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza partial Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor de
intentie Tn vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.

2.8 Candidat 11

Candidatul a obtinut un punctaj ponderat de 64.2 de puncte din maximum de 97.45 puncte conform
Matricei individuale anexate.

Declaratia de intentie se aliniaza in mare masura Scrisorii de asteptari conform Analizei Declaratiilor
de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari anexate.
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3. Clasamentul candidatilor in conformitate cu criteriile de evaluare

in urma analizdrii dosarelor de candidaturd, Comitetul de nominalizare si selectie a evaluat
candidatii prin raportare la profilul postului si la cel al candidatului, conform cerintelor prevazute in
legislatia aplicabila. Au fost luate in considerare atat documentele depuse, cat si raspunsurile
transmise de candidati la solicitarile de clarificari formulate Tn temeiul art. 21 alin. (3) si alin. (4) lit.
a) din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023. Tn urma acestei etape, a fost
intocmita listele scurte mentionate in introducerea prezentului raport.

Clasamentul candidatilor a fost intocmit dupa derularea interviurilor in urma metodelor de evaluare,
organizate si realizate de catre comisia de selectie si nominalizare. Din cei 9 candidati de pe listele
scurte, candidatii care s-au prezentat la interviu au atins pragul minim colectiv de 60%, conform
prevederilor anexei 1 din HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa intreprinderilor publice.

La intocmirea clasamentului candidatilor s-a avut in vedere urmatoarele:
e dosarul de candidatura;
e profilul candidatului;
e profilul consiliului;
e declaratia de intentie a fiecarui candidat;

e interviul final.

Astfel, in temeiul art. 29 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul
de Nominalizare si Selectie inainteaza Consiliului de administratie al ADLO lista scurta finala, n
ordinea clasamentului candidatilor, in vederea formularii propunerii de desemnare.
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Clasamentul final

Tn urma finaliz&rii procesului de evaluare si a centralizarii rezultatelor obtinute de candidatii aflati
pe lista scurtd, pe baza matricei criteriilor de selectie aprobate prin Planul de selectie si a punctajelor
ponderate obtinute in cadrul etapelor procedurii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
stabilit clasamentul final al candidatilor.

Clasamentul este realizat in functie de punctajul total ponderat obtinut de fiecare candidat,
precum si de gradul de indeplinire a pragurilor minime stabilite pentru criteriile obligatorii,
conform metodologiei de evaluare.

Pozitia Nume si prenume Numar inregistrare
REZULTAT
1 Candidat 6 294/ 05.01.2026 ADMIS
2 Candidat 8 296/ 08.01.2026 RESPINS
3 Candidat 11 299/ 09.01.2026 RESPINS
4 Candidat 5 293/ 05.01.2026 RESPINS
5 Candidat 1 288/17.12.2025 RESPINS
6 Candidat 9 297/ 09.01.2026 RESPINS
7 Candidat 4 292/ 05.01.2026 RESPINS
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4. Modul in care candidatul propus corespunde profilului candidatului

de Director General

1. Corespondenta cu rolul executiv al Directorului General
Tn raport cu atributiile principale ale Directorului General prevazute in Planul de selectie, candidatul
propus demonstreaza:

e capacitate de reprezentare si relationare cu tertii;

e experienta in conducerea nemijlocita a activitatii curente a unei organizatii;

e experienta in dezvoltarea si aplicarea strategiilor validate;

e competenta in atragerea de parteneriate si oportunitati investitionale;

e experientd in negociere contractuala si dezvoltare de relatii comerciale;

e capacitate de gestionare a resurselor umane si structurii organizationale

e rezolvarea problemelor si gasirea de solutii inovative.

Analiza experientei profesionale confirma adecvarea la dimensiunea executivda a functiei si
capacitatea de a exercita atributii de management operational si strategic.

2. Corespondenta cu competentele prevazute in Matricea Director General

Tn conformitate cu Matricea criteriilor de selectie aprobatd prin Planul de selectie — Componenta
integrala, pentru fiecare criteriu obligatoriu a fost stabilit un prag minim de 60%.

Tn urma evaludrii, candidatul propus a obtinut un punctaj total ponderat de 75,68 puncte,
reprezentand 77,7% din punctajul maxim posibil, depasind pragul minim stabilit (60%) pentru
criteriile obligatorii.

Prin urmare, din perspectiva matricei competentelor si a pragurilor minime stabilite prin Planul de
selectie, candidatul propus indeplineste integral cerintele obligatorii si prezinta un nivel consolidat
al competentelor necesare exercitarii functiei de Director General al ADLO.

3. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
n raport cu sectiunea dedicata alinierii la Scrisoarea de asteptéri, declaratia de intentie si
sustinerea acesteia in interviu demonstreaza:

o formularea de obiective clare si corelate cu directiile strategice ale ADLO;

e capacitatea de operationalizare a acestora in obiective SMART;

¢ definirea unor indicatori de performanta relevanti;

¢ identificarea realista a riscurilor si a mecanismelor de mitigare;
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e coerenta intre experienta profesionala si obiectivele asumate.
Nivelul de aliniere este apreciat ca fiind unul ridicat si coerent cu etapa de dezvoltare a societatii .

4. Capacitatea de exercitare efectiva a mandatului
Din analiza cumulativa a:
e experientei executive,
e competentelor demonstrate,
o declaratiei de intentie,
e performanteiin interviu,
rezulta ca profilul candidatului este adecvat pentru exercitarea atributiilor prevazute de actul
constitutiv si pentru indeplinirea obligatiilor ce deriva din contractul de mandat.

5. Concluzie finala
in conformitate cu profilul postului definit in Planul de selectie si cu rezultatele obtinute in cadrul
procedurii de evaluare, Comitetul de Nominalizare si Remunerare constata urmatoarele:

- Candidatul propus corespunde in mod substantial si adecvat profilului postului de Director
General al ADLO, atat din perspectiva competentelor profesionale si manageriale, cat si din
perspectiva alinierii strategice la Scrisoarea de asteptari si a capacitatii de exercitare efectiva
a atributiilor executive.

Acest raport final a fost intocmit de Comitetului de nominalizare si remunerare, cu sprijinul
expertului independent pentru ocuparea postului de Director General ADLO in data de 26.02.2026

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Oala Ligia - Melinda
Orjan Alex - Serban

Expert independent
Sorina Bradea, RoMarketing

st Oradea, str. Ceyrat nr.4
SK 10 Tel. 0745 172 349

: office@romarketing.ro
www.romarketing.ro




