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Context

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, Profilul postului de Director General al

ADLO SA face parte integrantd din componenta integrald a Planului de Selectie si este alcatuit din
urmatoarele componente:

a. competentele, experienta specificd, capacitatile, trasdturile si aptitudinile pe care
candidatii trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
societatii ADLO SA, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

b. descrierea rolului postului, derivat din cerintele contextuale ale societatii si din
Scrisoarea de asteptari;

C. definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale, grilei comune de evaluare
pentru criteriile stabilite, ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia,
gruparea criteriilor pentru analizd comparativa si specificarea unui prag minim
colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Rolul Directorului General

Directorul General al Societatii are urmatoarele atributii principale:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
g)
h)

reprezinta societatea in raporturile cu tertii;

conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate curenta a societatii.

aplica strategia si politicile de dezvoltare ale societatii, propuse de administratori si aprobate
de Adunarea Generald a Actionarilor;

identifica oportunitati de colaborare cu alte companii

negociaza conditiile de inchiriere cu companiile din Parcurile Industriale din portofoliu
identifica si atrage noi companii in spatiile disponibile

se asigura de buna functionare a serviciilor pentru chiriasii din Parcuri

identifica surse de venituri alternative pentru ADLO



i) negociaza si semneaza, in conditiile legii, contractul colectiv de muncad si contractele
individuale de munca, inclusiv drepturile de natura salariala ale personalului de conducere si
executie;

j) angajeaza, promoveaza si concediaza personalul salariat al societétii, in conditiile legii;

k) iIncheie acte juridice In numele si pe seama societatii, conform legii, in limitele
imputernicirilor acordate de Consiliul de Administratie;

l) stabileste competentele, atributiile, Indatoririle si responsabilitatile personalului societatii, pe

niveluri ierarhice si structuri organizatorice,

m) aprobd operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si prezentului Act

Constitutiv,

n) aprobd operatiunile de vanzare si cumpdrare de bunuri, potrivit competentelor legale si
prezentului Act Constitutiv;

o) imputerniceste orice alta persoand sd exercite orice atributii din sfera sa de competenta, mai
putin atributiile delegate de consiliul de administratie;

p) aproba sanctionarea disciplinara a salariatilor societdtii pe baza propunerilor motivate ale
comisiei de cercetare disciplinara;

q) propune spre aprobare Consiliului de Administratie structura organizatorica, statul de functii
si regulamentul ce organizare si functionare a societatii.

r) executa angajamentele si hotararile luate de Adunarea Generald a
Actionarilor si Consiliul de Administratie;

s) rezolva orice altd problema datd In competenta sa, potrivit legii;

Directorul General este raspunzator, in conditiile legii, pentru modul de Indeplinire a indatoririlor sale

legate de obligatiile rezultate din contractul de mandat.

Pentru activitatea depusa, Directorul General are dreptul sa primeascd din partea societatii drepturile

si facilitatile stabilite prin contractul de mandat.



SCRISOAREA DE ASTEPTARI CONTINAND PERFORMANTELE ASTEPTATE DE LA
DIRECTORUL GENERAL AL SOCIETATII AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A. (ADLO S.A.)

Prezentul document a fost elaborat si este asumat de cédtre Consiliul de Administratie al Societatii
AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. in considerarea Scrisorii de asteptiri pe care
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Oradea, privind conducerea Societatii Agentia de Dezvoltare
Localad Oradea S.A.

1. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare Municipiul Oradea

Municipiul Oradea, in calitate de Actionar Majoritar al Intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., stabileste asteptirile pe care le are in urmitorii patru ani cu
privire la rezultatele care trebuie obtinute de la organele de administrare si de conducere ale Societatii
AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. in urma implementirii Planului de
Administrare a Intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA
S.A., respectiv 1n intervalul de timp estimat lanuarie 2026 - Februarie 2030. Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Oradea raimane angajatd sa creasca pentru investitori gradul de atractivitate a Municipiului
Oradea prin furnizarea de servicii de calitate pentru rezidentii Parcurilor Industriale publice de pe raza
Municipiului Oradea si diversificarea serviciilor prestate.

Autoritatea Publicd Tutelard Municipiul Oradea se asteapti ca operatiunile Intreprinderii Publice
Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si contribuie la indeplinirea
acestor obiective. In acest sens Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA
S.A. trebuie sa aiba in vedere:

Orientarea catre client

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse

Competenta profesionala

Cresterea eficientei generale a companiei publice, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului Societatii

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism

Crearea unui mediu favorabil invatarii in compania publica si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training



Grija pentru mediu

Gestionarea rationald a resurselor naturale

Pe termen lung, Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul Oradea este in continuare preocupata de
urmadtoarele OBIECTIVE pe care le-a avut in vedere si la infiintarea Parcurilor Industriale pe care
Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. le exploateazi, gestioneazi si

administreaza:

- stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si in
dezvoltare tehnologica si inovare

- dezvoltarea regionala

- dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici

- crearea de noi locuri de munca.

2. Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezvoltare a Societatii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.

Actionarul Majoritar Municipiul Oradea recunoaste cd, in cazul Societitii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., conditiile din piatd sunt de naturd concurentiald, Parcurile
Industriale din Oradea fiind In concurentd cu alte parcuri industriale din Romania in ceea ce priveste
atragerea de investitori.

In viziunea Autorititii Publice Tutelare, Intreprinderea Publici Societatea AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. se confrunti cu urmitoarele:

PROVOCARI: extinderea paletei de activititi in vederea cresterii tipurilor de servicii oferite
companiilor rezidente si nu numai

DIFICULTATT: lipsa predictibilititii fiscale in Romania
OPORTUNITATI: experienta angajatilor si bunul renume castigat de la infiintare
RISCURI: lipsa resurselor financiare, eventualele modificari legislative.

Actiunile intreprinse deja in aceasta directie se refera la identificarea ca oportunitati construirea de hale
care ulterior sa fie Inchiriate si construirea de spatii locative pentru angajatii rezidentilor din Parcurile
Industriale.

Actionarul Majoritar Municipiul Oradea recunoaste ca realizarea acestor investitii este oportund, iar
riscurile asociate cu executia — pentru care trebuie sa existe strategii de atenuare a riscului — sunt
imposibilitatea asigurdrii resurselor financiare si selectarea executantilor care sd garanteze realizarea
investitiilor vizate la timp si cu respectarea parametrilor calitativi.



Actionarul Majoritar Municipiul Oradea se asteapta ca planurile de investitii propuse de organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE
LOCALA ORADEA S.A si fie bazate pe note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate
care sa demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor ca potentiald valoare pentru actionari si pentru
alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii trebuie s aiba o valoare neta prezentd pozitiva, in
conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirmd faptul ca obiectul de activitate al Societdatii AGENTIA DE DEZVOLTARE
LOCALA ORADEA S.A. nu poate fi altul decat cel inscris in Actul Constitutiv al Intreprinderii Publice
si ca orice schimbare trebuie sa fie mai Intdi aprobata si urmata de modificarea Actului Constitutiv.

3. Clasificarea Intreprinderii Publice

Tinand cont de faptul ca Intreprinderea Publici Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A. opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce impune ca aceasta sa ia toate masurile pentru
cresterea competivitatii, Actionarul Majoritar Municipiul Oradea considerd cd Societatea AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. se califici in categoria intrepriderilor publice al ciror
obiectiv principal/unic de activitate este profitabilitatea.

4. Dividende

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.U.G. nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Intreprinderea Publici Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. este
orientata spre obtinerea de profit. Actionarul Majoritar Municipiul Oradea se asteaptd ca sd fie informat
din timp de catre organele de administrare si conducere cu privire la eventualele schimbari care pot
surveni in planificarea afacerii si care sunt de naturad sa pund in primejdie aceasta tintd. De asemenea,
propunerile anuale de dividende Tnaintate de catre Consiliul de Administratie pot devia, cu justificare,
de la tinta anterior mentionata.

5. Avertizare timpurie asupra oricarei schimbari materiale intervenite in
prognoza care sta la baza Planului de Administrare

Este important ca directorul general sd informeze Consiliul de Administratie, iar membrii Consiliului de
Administratie sa 11 informeze in timp util pe actionarii Societdatii AGENTIA DE DEZVOLTARE
LOCALA ORADEA S.A. cu privire la aparitia oricirui risc de deviere de la performanta asteptati,
realizand totodatd o cuantificare realista a riscurilor si identificand masuri de redresare.

6. Revizuirea strategiei corporative



Actionarul Majoritar Municipiul Oradea se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie si
conducerea Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si lucreze impreuna
pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei Intreprinderii Publice pentru urmitoarea
perioada.

In vederea finalizarii acestui proces, Consiliul de Administratie asteapti ca directorul general si
elaboreze in termen de 60 de zile de la numire, componenta de management a planului de administrare.

7. Schimbari legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal general in baza cdruia functioneaza Intreprinderea Publicd Societatea AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. este dat de Noul Cod Civil, Legea nr.31/1990 a societatilor,
Legea nr.186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale, O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,de Ordinul M.D.R.A.P. nr.2980/2013 privind
aprobarea conditiilor de acordare a masurilor de sprijin pentru investitiile realizate in parcurile
industriale,de Legea nr.227/2015 — Codul Fiscal si de Legea nr.123/2012 a energiei electrice si a gazelor
naturale.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
Intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. Actionarul
Majoritar Municipiul Oradea se asteaptd ca membrii Consiliului de Administratie si conducerea
operativd al Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si analizeze
schimbarile legislative anuntate si sa le raporteze actionarilor cu privire la impactul estimat al acestor
decizii.

8. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de catre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.

Actionarul Majoritar Municipiul Oradea se asteapta ca organele de administrare si de conducere ale
Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si se asigure ca in cazul in care
Intreprinderea Publicd urmeazi si contracteze imprumuturi, creditorii trebuie informati ci respectiva
datorie nu reprezinta datorie publica locala si, ca atare, nu este garantatd de catre Municipiul Oradea.

9. Infuzii de capital

Actionarul Majoritar Municipiul Oradea va putea majora capitalul Societdatii AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., in functie de posibilititile de finantare ale Municipiului
Oradea, si in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fatd de altd surse de
finantare.



10. Valori de respectat

Unele dintre valorile de baza promovate de Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Oradea le constituie
respectul pentru contribuabil, utilizarea in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea
eficientd a banului public. In considerarea valorilor enuntate, Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul
Oradea considerd ca se impune ca in activitatea sa Intreprinderea Publici Societatea AGENTIA DE
DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si tind cont de aceste valori.

1.

8.

Profesionalismul. Toate atributiile de serviciu care revin directorului trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si In cunostinta de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform caruia directorul este obligat sa aibd o
atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in
exercitarea atributiilor functiei;

Integritate morala, principiu conform céruia directorilor le este interzis sd solicite sau sa accepte,
direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj sau beneficiu moral sau material sau
sd abuzeze de functia pe care o are;

Libertatea gandirii si a exprimarii, principiu conform caruia directorul poate sa-si exprime si sa-
si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform caruia directorul, in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta, principiu conform caruia activitatile desfasurate de directori in
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
Confidentialitatea, principiu conform caruia directorul trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia sa.

Comunicare permanenta si transparenta cu CA si AGA.

In conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna comunicare.

11. Rezultate strategice pentru urmatorii patru ani

In urmitorii patru ani, din partea Autorititii Publice Tutelare Municipiul Oradea sunt asteptate a fi atinse
de citre Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A., la standarde/costuri
rationale, eficiente, scazute, urmdtoarele REZULTATE STRATEGICE:

~N N kW~

. cresterea gradului de ocupare a parcurilor industriale administrate de societate

. construirea sau achizitia de hale ce vor fi oferite spre inchiriere companiilor

. construirea de spatii locative pentru angajatii rezidentilor din parcurile industriale
. crearea unei retele de parcuri industriale la nivelul judefului Bihor

. dezvoltarea Tnvatamantului profesional in Municipiul Oradea

. diversificarea paletei de servicii prestate catre companiile din Municipiul Oradea
. asigurarea operarii terminalului intermodal in Municipiul Oradea



8. asigurarea managementului Incubatorului de afaceri Cresc Oradea Mare.

12. Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice
propuse in Planul de Administrare

Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Oradea se asteapta ca organele de administrare si de conducere
ale Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si fie informati cu privire la
scrisorile de asteptari elaborate, iar aceste documente de lucru (inclusiv prezenta Scrisoare) sa fie
publicate pe pagina web a Intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA
ORADEA S.A. (www.adlo.ro), cu tratarea pertinenta a informatiei confidentiale si sensibile din punct
de vedere concurential.

13. Comunicare si raportare

Actionarii Intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.
se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la Tmbunatitirea gestionarii activelor Societatii
AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la
compania publicd. Aceste prioritati sunt posibile prin imbunatitirea comunicarii bidirectionale intre
administratori si actionari, astfel incat sa fie sprijinitd o Intelegere a asteptarilor actionarilor, a
prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale
Intreprinderii Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se fie reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra Intreprinderii Publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv cu privire
la riscurile referitoare la indeplinirea Planului de Administrare.

In acest sens, Directorul executiv va redacta, transmite si publica rapoarte lunare, trimestriale,
semestriale si anuale cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta, a Planului de Administrare
precum si a actiunilor ce urmeaza sa le Intreprinda in perioada imediat urmatoare.

14. Remuneratia

Sistemul de remunerare si de stimulare a membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii
executive (directorul general) este de asemenea naturd incat si duca la cresterea valorii Intreprinderii
Publice Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A.

Remuneratia directorului general/directorilor va fi rezonabild in raport cu alte companii care au obiect
de activitate similar.

Autoritatea Publicd Tutelara Municipiul Oradea se asteaptd ca, anterior supunerii aprobarii Adunarii
Generale a Actionarilor Societatii a propunerilor de remuneratii pentru conducerea executiva, acestea sa
fie fundamentate de catre Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, fiind asteptata evidentierea unei legaturi directe intre performanta Inregistrata
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de Intreprinderea Publici Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. si
remuneratia acordata.

Nivelul remuneratiei directorului general va avea urmatoarea componenta:

Remuneratia Directorului Societitii AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A,, in
cuantum de 13.941 LEI net/luna (componenta fixa a indemnizatiei), la care se adaugd componenta
variabild in cuantum de 9.294 LEI net/an, platibili o datd pe an, in functie de nivelul de realizare a
obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de
performantd aprobati de adunarea generala a actionarilor, anexa la contractul de mandat).

15. Responsabilitdtilor Directorului General

Responsabilititile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de mandat. Contractul de mandat,
precum si orice modificare a acestuia vor fi aduse la cunostinta Consiliului de Administratie si Adunarii
Generale a Actionarilor AGENTIEI DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A..

Directorul General reprezinta Societatea AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA ORADEA S.A. in
relatie cu tertii §i poate delega puterea de reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor
delegate si a duratei mandatului, cu conditia ca Directorul General sa informeze Consiliul de
Administratie.

Specimenul de semndtura al Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.
Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, principalele atributii conform Actului
Constitutiv fiind urmatoarele:

a) Administrarea generala a Societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

b) Executarea angajamentelor si hotararilor luate de Consiliul de Administratie;

c) Sé solicite presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale;

d) Sanumeasca, s revoce personalul necesar bunei desfasurdri a activitdtii, cu exceptia directorilor
de departamente numifi de Consiliul de Administratie, precum si sd exercite autoritatea
disciplinara asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de
Consiliul de Administratie;

e) Sd promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor Serviciilor,
eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru indeplinirea cu succes a actiunilor
incredintate Societatii;

f) Alte atributii conferite de lege sau de alte dispozitii aplicabile.

g) Sa duca la indeplinire intocmai toate Hotararile CA.

h) S& vind cu propuneri privind imbunatatirea activitatii societatii

i) S& aduca la cunostintd de indatd CA orice nereguli in desfasurarea activitatii societatii

In termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta consiliului de administratie o
propunere pentru componenta de management (planul de management) a planului de administrare
pe durata mandatului, in vederea realizérii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.



Orice administrator poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorii vor informa consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator, asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii vor instiinta consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lor.

Directorul general supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria celor
prevazute la art. 52 alin. 1 din OUG 109/2011, daca aceasta are, individual sau intr-o serie de
tranzactii, o valoare de cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei,
consiliul de administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piatd. Directorul general
elaboreazd trimestrial si prezintd consiliului de administragie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in
aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice.

Directorul general, are obligatia sd transmita autoritdtii publice tutelare sau actionarilor care detin
mai mult de 5 % din capitalul social, trimestrial si ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize,
situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul
si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre consiliul de administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de administrare.
Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai
a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter
confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

16. Conditii de incetare a mandatului

Directorii pot fi revocati de catre consiliul de administratie, In conditiile stabilite prin contractul de
mandat. In cazul in care revocarea survine fird justd cauza , directorul in cauza este indreptdtit la
plata unor daune-interese, potrivit contractului de mandat. Pentru desemnarea noilor directori se
aplica, in mod corespunzdtor, prevederile art. 35 din OUG 109/2011, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii de performant stabiliti
prin contractele de mandat, consiliul de administratie 1i revoca din functie si hotaraste, in termenul
previzut la art.64* din OUG 109/2011 republicati, cu modificirile si completirile ulterioare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, n conformitate cu prevederile
art.35 din acelasi act normativ. Directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotdrarii pentru functii similare.



Conditiile de participare si criteriile de selectie

In cadrul procedurilor de selectie derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii resepctiv ceerinte contextuale:

1.

conditiile de participare — cerinte initiale a cdror respectare conditioneaza accesul candidatilor
la procedura de selectie; candidatii demonstreaza indeplinirea acestor criterii cu documente
oficiale sau declaratii pe proprie raspundere;

criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea Indeplini cu
succes rolul care le-a fost atribuit; acestea trebuie sa fie criterii masurabile

cerinte contextuale — rezultate din sepcificul societatii.

Aceste criterii sunt prezentate in matricea criteriilor de selectie, grupate pe urmatoarele capitole:

competente specifice sectorului de activitate al societatii ADLO SA,
competente de importanta strategica / tehnica,

competente de guvernanta corporativa,

competente sociale si personale,

experienta pe plan local si international,

trasaturi specifice postului,

alinierea cu Scrisoarea de asteptari,

alte criterii.

Modalitatea de evaluare:

Verificarea documentelor incluse in dosarul de camdidatura (etapa cantitativa)

Verificarea continutului documentelor (etapa calitativa)

Evaluarea comportamentald (candidatii aflati pe lista scurta)

Observarea si analiza reactiilor si a raspunsurilor candidatilor in timpul interviului prin raportare
la Actiuni observabilei si scala de evaluare prevazute in acest Profil al Directorului General.



Profilul candidatului

Contextul impune ca Directorul General sd satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care sa fie In cat mai mare masura contextului

societatii;

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa raspunda in mod eficace
constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea;

Sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate,
Directorul General trebuie s mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul;

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de conducere si sa dea dovada de
independenta;
Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu

societatea;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini i experientd in critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;

Sa instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

Sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Conditii de participare

Candidatii pe care dorim sa i selectam in procesul de selectie trebuie sa indeplineascd cumulativ
urmatoarele conditii de participare:

a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de licenta);

b) au experientd profesionala totala de minim 10 ani;



C) au experientd de minim 5 ani in management sau in activitatea de conducere din cadrul unor
autoritati publice, intreprinderi publice sau societdti din sectorul privat;

d) nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei de
director al companiei,

e) nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale intr-o
functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital majoritar de stat
in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

f) indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011 referitoare la
calitatea de director;

g) nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

h) nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

i) 1indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Modalitatea de evaluare a conditiilor si a criteriilor de selectie

Instrumentele cu care se realizeaza analiza comparativa, prin raportare la Profilul Candidatului si
modalitatea de evaluare a conditiilor si criteriilor de selectie sunt: analiza documentara a documentelor
din dosarul de candidaturd, analiza informatiile suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de expertul independent asistat de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in scris, pentru
a revizui, Imbunatdti si valida acuratetea punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentald a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de expertul independent asistat de cdtre Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, prin raportare la Profilul Candidatului si Actiuni observabilei ce descriu competentele
care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate, integrarea
rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati,
concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, In eventualitatea ca
procesul de selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.

Criteriile de selectie, stabilite conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, cu punctaj individual (scor)
minim acceptat pentru criteriile obligatorii sunt conform grilei de punctare prezentate in Matricea de
mai jos.



Partile responsabile si rolurile acestora

68.

69.

70.

71.

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedura de selectie
trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra procedurii de selectie si numire a directorilor Societatii, ce se comunica de indata
autoritatii publice tutelare si actionarilor societatii;

b) aproba componenta initiald a planului de selectie;

c) aproba scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

d) publica planul de selectie componenta initiala;

e) publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la posturile de director;

f) decide privind selectarea expertului independent;

g) publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii;

h) publica anuntul privind selectia directorilor pe pagina de internet a societatii;

1) numeste directorii, la propunerea comitetului de nominAalizare si remunerare, din lista
scurtd a candidatilor elaborata de expertul independent. In cazul in care lista scurtd contine
un singur candidat, acesta va fi numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista £nai multi
candidati inclusi in lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia
in care nu existd candidati Inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de
selectie se va relua.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii principale in

procedura de selectie a directorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet
a societatii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

b) avizeazd componenta initiala a planului de selectie;

c) elaboreaza profilul posturilor de director;

d) publica proiectul profilului posturilor si profilul candidatilor pe pagina de internet a societatii

e) desemneazia directorii, din lista scurta a candidatilor elaborata de expertul independent.
In cazul in care lista scurti contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul respectiv.
Atunci cand existd mai multi candidati inclusi in lista scurtd, propunerea de numire pe post se
va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun
candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul de selectie se va relua, conform Art.29 alin.(1) din
O.U.G. nr.109/2011.

Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a

directorilor, dar fard a se limita la acestea, In conditiile legii si cu respectarea termenelor legale:

a) asistd Consiliul de Administratie la desfiasurarea procedurii de selectie a directorilor
Societatii, cu asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;

b) asista la elaborarea urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie,
fara a se limita doar la acestea, conform legii



Proiectul componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la

aprobarea componentei initiale a planului de selectie, cu incadrarea in termenele prevazute de O.U.G.
nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023, si o transmite CNR si Consiliului de Administratie in vederea
publicérii pe pagina de internet a societatii;

Etapele procesului de selectie; - Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;

Profilul posturilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii

publice si scrisorii de asteptari; - Matricele profilului posturilor;

Profilul candidatilor pentru pozitiile de director, pe baza cerintelor contextuale ale Intreprinderii

publice si scrisorii de asteptari;

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati; - Alte documente

specifice proiectului.

c)

d)

g)

h)

)

propune care dintre criteriile exemplificate n Anexa nr.1a la normele metodologice de aplicare
a O.U.G. nr. 09/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii $i care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele
din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

propune conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie si1 continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de director;
propune modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtad pe baza
acestuia;

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, expertul independent
desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, n
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

dacad informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;



72.

k)

w)

decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respingi, in
scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului postului, pentru fiecare
candidat;

solicita, daca este cazul, informatii/clarificari suplimentare candidatilor din lista lunga, pentru
acuratetea punctajului, cu stabilirea termenului de raspuns;

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023;
informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la societate declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de expertul independent impreuna cu CNR;
dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite CNR, 1n vederea avizarii si desemnatrii, si, ulterior, Consiliului de
Administratie, Tn vederea ludrii deciziei de numire, a directorilor;

informeaza Consiliul de Administratie cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si
predarea acestora catre societate;

a) alte atributii stabilite in cadrul competentelor legale.

Candidatii indeplinesc urmdtoarele atributii principale in procedura de selectie a directorilor, dar
fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)
c)

Depun dosarul de candidatura complet, cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

Raspund la solicitdrile de clarificari emise de expertul independent;
Depun declaratia de intentie in termenul prevazut si comunicat conform prevederilor legale;

Participa la interviul final, la data si ora stabilita de expertul independent, si comunicatd in timp



CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

NR ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
CRT
1 Notificarca AMEPIP cu privire | Societatea | ceeveveineinennn Adresa catre AMEPIP nr.
la necesitatea declansrii. =~ | [ | .. Joiiiiininn,
procedurii de selectie
2 Declansarea procedurii de Consiliulde | coeeveiniinnnnns Decizie CA nr.
selectie Administratieal | | ... [oviinin
societatii
3 Notificarea AMEPIP cu privire | Societatea | ceveverernncnnes Adresa catre AMEPIP nr.
la declansarea proceduriide | | [oviiiiiiin
selectie
4 Publicare Proiect Plan de Societatea | ..eeeeee Proiect Plan de selectie - Componenta
selectie - Componenta initiala initiala
Se publica pe site-ul societatii
5 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliulde | oeevenenennens Decizie CAnr. ........ [oeiiiiiine
Componenta initiala Administratie
6 Publicare Planului de selectie - Societatea | ceeiviieiniinnen Plan de selectie - Componenta initiald Se
Componenta initiala publica pe site-ul societatii
7 Publicarea Proiectului Profilului | Societatea 5 zile de la data Proiectul Profilului postului
postului aprobdrii Se publici pe site-ul societatii
Componentei
initiale
8 Elaborarea si publicarea Expertul 10 zile de la data Proiect Plan de selectie — Componenta
Proiectului Planului de selectie | independent aprobarii integrala
— Componenta integrala Societatea componentei Se publici pe site-ul societitii
initiale a planului
de selectie
9 Modificarea Proiectului Expertul | ciieiieeninn Proiect Plan de selectie — Componenta
Planului de selectie — independent integrala (modificat conform Decizie CA
Componenta integrald nr.......... lovoiiiiiiiin )
Se publica pe site-ul societatii
10 Aprobarea Planului de selectie - | Consiliulde | cieeiuieininnnes Decizie CANL. c.oovveeeeeeiieeee e,
Componenta integrala Administratie
11 Publicarea Planului de selectie - | Societatea | civeveiieiniinnnnen Planul de selectie - Componenta integrala
Componenta integrala Se publica pe site-ul societatii
12 Publicarea anuntului Societatea | ceeeeeininennen. Societatea va publica anuntul pe site-ul
Presedintele societatii, in 2 publicatii economice si/sau

Consiliului de
Adminsitratie al
societatii

financiare de larga raspandire si pe o
platforma sau site de recrutare resurse
umane cu mare vizibilitate la nivel
national




13 Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la Dosare de candidatura
publicarea
anuntului
14 Evaluarea dosarelor de Expertul 5 zile de la Cereri informatii/ clarificari suplimentare
candidaturd in raport cu minimul | independent depunerea Lista lunga
de criterii stabilite si alcatuirea candidaturilor
liste lungi de candidati
Solicitare informatii/ clarificari
suplimentare
15 Definitivare lista lunga Expertul 2 zile Adrese de instiintare
Informarea in scris a independent
candidatilor respinsi de pe lista
lunga
16 | Analiza informatiilor din Expertul 3 zile de le Analiza comparativa
dosarele de candidatura ramase | independent finalizarea listei
pe lista lunga si alocarea lungi
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului postului
pentru fiecare candidat; analiza
comparativa a candidatilor
17 Intocmire lista scurtd Informare | Expertul 2 zile de la analiza | Lista scurta
candidati independent Adrese instiintare pentru transmiterea
declaratiei de intentie
18 Depunere declaratii de intentie Candidati 15 zile de la Declaratii de intentie
emailul de
informare
19 Analiza declaratiei de intentie si | CNR + Expertul 5 zile de la Analiza declaratie de intentie
integrare rezultate n evaluarea independent depunerea
candidatului declaratiilor de
intentie.
20 Evaluarea finala — interviu CNR + Expertul 5 zile de la Formulare interviu
Intocmire clasament candidati independent finalziarea Clasament final
analizei Analiza comparativa
21 Raportul final Expertul 7 zile de la Raportul final cu anexe
independent derularea
interviuriilor.
22 Transmiterea Raportului final Expertul 2 zile Raportul final avizat
citre Consiliul de Administratie | independent
23 Instiintare candidati referitor la | Societatea 3 zile. Adrese de instiintare candidati
rezultatul procedurii de selectie
24 Contestatii privind rezultatul Candidati 2 zile Contestatii
procedurii de selectie
22 Solutionarea contestatiilor CNR 5 zile. Proces-verbal sedintd CNR
Informare candidat cu privire Societatea Decizia CNR

la rezultatul contestatiei
(termen: 2 zile lucratoare)

Adresa candidati — rezultatul contestatiei




26 Aprobarea si publicarea Societatea 2 zile de la Se publica pe site-ul societatii
Raportului final depunerea
raportului
27 Numirea Directorului de catre Consiliul de Conform Decizie CA nr.

Consiliul de Administratie

Administratie

normelor interne
ale societatii

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de

candidaturi si evolutia procesului de selectie.




LISTA RISCURILOR POSIBILE SI A MASURILOR CE VOR FI LUATE PENTRU
DIMINUAREA ACESTOR RISCURI

conditiile necesare pentru includerea in
procesul de selectie.

Probabilitate de
Risc aparitie / Actiuni preventive si/sau corective
Impact

De proces
Aparitia problemelor de comunicare din| Medie / Mediu | Respectarea  procesului de
cauza interlocutorilor multipli comunicare.
Abordarea unilaterald a unor aspecte | Micd/Mediu | Discutarea fiecarui element si/sau
ale procedurii de selectie, doar de catre etapd a procedurii de selectie cu
una dintre partile implicate in responsabilul definit prin procedura
procedura de selectie, in conditiile in de selectie.
care aceste aspecte sunt intercorelate. Respectarea procedurii de selectie.
De rezultat
Insuficienta candidaturilor care satisfac | Medie / Mediu | Urmadrirea candidaturilor in timp util

si largirea bazei de candidati prin
adoptarea unor noi surse de recrutare
(anunturi pe site-uri specializate,
cautare directa, etc.).
Reconsiderarea si

redefinirea criteriilor de
selectie.

Nota: Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.




Informatii confidentiale

74.

75.

76.

77.

78.

Partile implicate in procedura de selectie respecta confidentialitatea informatiilor la care au acces in
acest proces, protejand si securizand informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si
politica de dezvoltare a societatii. Identificam aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport,
care sunt puse la dispozitia candidatilor din lista scurtd, cu scopul redactarii si inaintarii Declaratiei
de intentie.

Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile
sunt puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe siteul
societatii.

Informatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt
puse la dispozitia partilor interesate.

Accesul la informatiile de la punctul 106 se realizeaza la cerere, pe suport hartie, de la sediul
Societatii.

Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor,

indiferent de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in lista ce contine elemente de

confidentialitate.



