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1. Introducere

Prezentul Raport final este elaborat in scopul finalizdrii procedurii de recrutare si selectie a 5 membri
tn Consiliul de Administratie la Societatea ADLO SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 —
2029, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile i completdrile ulterioare.

Prezentul Raport final este elaborat de Comisia de Selectie si Nominalizare a candidatilor desemnatd
prin Dispozitia Primarului 556 din 23.04.2025, in baza art. 51 si art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011.

Procedura de selectie s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura profesionalizarea
consiliului si in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificrile si completirile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corparativa a intreprinderilor publice.

- Anuntul de selectie si recrutare a fost publicat in data de 23.05.2025 pe site-ul societatii
ADLO SA, pe site-ul expertului independent si pe pagina de Linkedin de companie a acestuia,
in doud publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire (Bursa si lurnalul National)
si pe platforma de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national (Ejobs).

- ntermenul de depunere a candidaturilor in procedura de selectie - 24.06.2025, ora 16:00 -
15 candidati si-au depus dosarele de candidaturad (Proces verbal privind incheierea perioadei
de depunere a dosarelor de candidatura Nr. 168 Data 24.06.2025)

Nr, Crt. Dosar de candidatura Numdr de Inrepistrare Data
1.  Candidat1 114 28.05.2025
2. Candidat 2 120 06.06.2025
3. : Candidat3 127 1 17.06.2025
4.  Candidat4 137 18.06.2025
5. | Candidat5 139 18.06.2025
6. | Candidat 6 147 19.06.2025
7. | Candidat7 155 20.06.2025
8. | Candidats 157 23.06.2025
9.  Candidat9 158 | 23.06.2025
10.  Candidat 10 161 24.06.2025
11. Candidat 11 162 24.06.2025
12. Candidat 12 163 24062025
13. | Candidat 13 164 B 1 2406.2025
14. | Candidat 14 166 24.06.2025
15. | Candidat 15 | 167 " 24.06.2025
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- Dup3 verificarea documentelor, s-a constatat ¢ dna loana Pogan (Nr. inregistrare 114/
28.05.2025) nu a depus toate documentele solicitate si avand dosar incomplet nu este
inclusd pe Lista Lunga

- Celelalte 14 dosarele de candidatura depuse sunt compiete si a fost intocmitd Lista lunga
(Proces verbal Nr 197 Data 14.07.2625)

Dosar de candidatura : nNun'fﬁr de Data Status

mreglstrare

120 06.06.2025 - ADMIS

127 17.06.2025 ADMIS

N 137 18.06.2025 - ADMIS

139 18.06.2025 - ADMIS

147 15.06.2025 ADMIS

- 155 20.06.2025 . ADMIS

157 23.06.2025 ADMIS

158 23.06.2025 ADMIS

161 24.06.2025 ADMIS

162 24.06.2025 ADMIS

163 24.06.2025 ADMIS

164 24.06.2025 ADMIS

. 166 24.06.2025 - ADMIS

167 24.06.2025 ADMIS

Cele 14 dosare de candidaturd au fost transmise spre verificare catre AMEPIP, conform art.
4 (ind 5) din OUG 109/2011 actualizata
Ca urmare a Comunicarii 6611 din 08.07.2025 transmisd de AMEPIP catre Autoritatea Publicd
Tuteiara Oradea si a analizarii documentelor transmise de candidati in urma solicitarii de

clarificari rezulta:

A. Candidati care au primit avizul conform de la AMEPIP {ELIGIBILI)

Nr. Nume si prenume Numar inregistrare  Aviz AMEPIP
crt.
1 120/ 06.06.2025 581/ 08.07.2025
2 2 139/ 18.06.2025 582/ 08.07.2025
3 147/ 19.06.2025 583/ 08.07.2025
4 o 127/17.06.2025 | 584/ 08.07.2025
5 162/ 24.06.2025 585/ 08.07.2025
6 164/ 24.06.2025 586/ 08.07.2025
7 158/ 23.06.2025 587/ 08.07.2025
8 163/ 24.06.2025 588/ 08.07.2025
9 167/ 24.06.2025 589/ 08.07.2025
10 | 137/18.06.2025 | 590/ 08.07.2025
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B. Candidati care nu au primit avizul conform dar care, in urma solicitarii de clarificiri au transmis
in termen documente prin care dovedesc indeplinirea conditiilor minime legale, conform art. 28
alin. (1) si {3} din OUG nr. 109/2011 (ELIGIBILI)

Nr. Numesi Numar Status AMEPIP Clarificari transmise
crt. prenume inregistrare
1 ‘ 161/ NEAVIZAT Extras ONRC — administrator In mai
24.06.2025 | Nusuntindeplinire conditiile | multe societdti
de experientd previzute la
art. 28 alin (1)

C. Candidati care nu au primit avizul conform si care in urma solicitirii de clarificiri NU au transmis

documente sau prin documentele transmise nu reusesc si dovedeascd indeplinirea conditiilor
minime legale, conform art. 28 alin. (1} si {3) din OUG nr. 109/2011.

Nr. Nume si Numar Status AMEPIP Observatii
crt. prenume inregistrare
1 157/ NEAVIZAT Nu a transmis completari
( 23.06.2025 | Nusunt indeplinite canditiile de suplimentare
studii si experienta in specialitatea
studiilor prevazute la art. 28 alin (3)
2 155/ NEAVIZAT Documentele transmise in
20.06.2025 | Nusuntindeplinite conditiile de completare nu demonstreaza
studii 5i experientd in specialitatea eligibilitatea
studiilor prevdzute fa art. 28 alin (3)
3 o 166/ NEAVIZAT Nu a transmis completari
‘ 24.06.2025 | Nusuntindeplinire conditiile de suplimentare
experients prevazute la art. 28 alin
(1)
Nu sunt Tndeptinite conditiile de
studii si experientd in specialitatea
studiilor prevazute la art. 28 alin (3)

Avénd n vedere profilul profesional solicitat pentru fiecare pozitie, analiza Indeplinirii criteriilor
de selectie in procesul de recrutare si selectie, avizele individuzle transmise de AMEPIP precum

si anatiza documentelor transmise de candidati in urma solicitérii de clarificari si in conformitate
cu HG nr. 639/2023, Art 21 & Art 22, Comisia de nominalizare si a stabilit urméatoarele Liste
Scurte (Proces verbal: Nr 204 Data 16.07.2025):

Lista scurtd pentru Administrator 1 (o pozitie) auditor financiar sau cu experienti de cel putin 3

ani in audit statutar
Nr. Nume si prenume Numadr inregistrare Punctaj
cre. 7
1| 147/ 19.06.2025 25
il
2 |1 163/ 24.06.2025 28
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Lista scurti pentru Administrator 2 (patru pozitii) cu studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al ADLO SA

Nr. Nume si prenume Numar inregistrare Punctaj
crt.

1. . 158/ 23.06.2025 27
2. ' 127/ 17.06.2025 27
3. 164/ 24.06.2025 24
4. o 161/ 24.06.2025 24
5 L 139/ 18.06.2025 22
6. | .. 162/ 24.06.2025 21
(7. | 120/ 06.06.2025 21
N o 167/ 24.06.2025 18
9. o | 137/ 18.06.2025 18

Candidatii inclusi pe Lista Scurtd au fost informati, prin email, cu privire la includerea

candidaturii lor pe lista scurt3 si la obligatia lor de a depune declaratia de intentie in termenul

mentionat; mailul a inclus instructiuni de construire a Declaratiei de intentie conform Anexei

1c din HG 639.2023 si un model corientativ

Declaratiile de intentie depuse in termen au fost analizate si punctajul obtinuta fost integrat

in evaluarea candidatului

Candidatii au fost invitati la interviu, organizat conform Planului agreat de Comisie, avand in

vedere art. 30 alin. (1) si art. 31 alin. {1) din HG nr. 639/2023 privind etapele obligatorii ale

selectiei.

Interviurile s-au desfisurat online, prin platforma Microsoft Teams in perioada 19-20 August

2025 si au urmdrit: prezentarea candidatuiui, evaluarea competentelor profesionale,

viziunea manageriald si raspunsurile la provocirile specifice ale societatii. {Procesul Verbal

privind realizarea interviurilor Nr. 250 Data: 20.08.2025)

Tn ziua desfisuririi interviului, 19.08.2025, candidatul Florin loan (Nr nregistrare 120/

06.06.2025) a infarmat Comisia de Selectie cd nu va participa la aceastd etapd a proceduril,

Tn urma evaludrii candidatilor prin metoda Interviului, a fost intocmit Clasamentul

candidatilor, tindnd cont de punctajul acordat fiecarui candidat.

Prezentul Raport final cuprinde:

o Rezultatul evaluérii fiecdrui candidat de pe lista scurtd in procedura de selectie

o Modul in care, colectiv, candidati propusi corespund profilutui consiliului.

o Clasamentul candidatilor intocmit pentru fiecare post de Administrator si punctajele
obtinute, in conformitate cu criteriile de evaluare;
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2. Rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista scurta in procedura
de selectie

2.! dosar de candidaturd 163/ 24.06.2025
Specializare Economist licentiat in profilul Economic, Facultatea de $tiinte
Economice, Universitatea din Oradea
Statut de Detine statut de independenta fata de ADLO S.A asa cum este
independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Profil profesional 1 are o experientd de peste 20 de ani in
management, vanzari si coordonare operationald in companii
nationale si internationale din domeniul materialelor de
constructii si al distributiei. Din 2017 este membru n Consiliul
de Administratie al ADLO SA, unr'e a fost desemnat si membru

in Comitetul de Audit {incepidnd cu 2021), implicAdndu-se activin

supravegherea obiectivelor strategice, analiza si aprobarea
proiectelor majore, evaluarea performantelor si monitorizarea
deciziilor cu impact financiar, inclusiv in procesele de recrutare
si raportare catre AGA.

Pe langd activitatea din consilii, a ocupat pozitii executive de
conducere in companii private, inclusiv ca Director General §i
Director Executiv, cu responsabilitdti privind gestiunea
financiard, planificarea bugetelor, monitorizarea cash-flow-ului,
negocierea contractelor si coordonarea echipelor. Este licentiat
in Stiinte Economice, cu specializare in management si
contabilitate (Universitatea din Oradea), avand o baza solida in
domeniul financiar-contabil si competente avansate in utilizarea
sistemelor informatice de contabilitate si raportare. Experienta
sa cumulatd in guvernantd corporativa si roluri de supraveghere
financiard il recomandd ca un profesionist cu expertiza
relevantd pentru activitatea de administrator si pentru
comitetele de audit.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011:
cerintele minime legate { Aviz AMEPIP - 588/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 1 - auditor
financiar sau cu experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
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PUNCTAJ:
1 MINIM - 5 MAXIM i
Competente specifice sectorului de activitate ADLO (negociere contracte,

management proiecte, administare parteneriat, promovare, etc.) 4

Competente profesionale de importantd strategicd/tehnice {rol detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 5

Competente privind guvernanta corporativa (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 5

Experienta pe plan local si international {implicare in proiecte/ parteneriate)

Reputatie personala si profesionald (informatii publice) 5

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a asociatilor

Experientd in audit financiar / statutar (3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2 puncte, 6-
7 ani - 3 pct, 7-9 ani - 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 5

TOTAL 28

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

LN

Capitotl Punctaj
Viziunea candidatului raportat fa SA 5
Provocari specifice 5
Profit candidat vs obiective definite 5

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi 1
Canstrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 4,17

in urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 94,9 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. {2) din Anexa
1 la HG nr. 639/2023, care prevede c3 propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaza pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de

competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se
incadreaza in acest prag {prag curent 85,11%) sustindnd includerea sa in propunerea de
numire.
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2.2 'osar de candidaturd 147/ 19.06.2025
Specializare Economist licentiat in profilul Economic, Universitatea de Vest
Timisoara, Facultatea de Stiinte economice
Statut de Detine statut de independenta fatd de ADLO S.A asa cum este
independentd acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile
Profil profesional - " {Mudura) este econamist cu peste 20

de ani de experientd fn domeniul financiar, dintre care peste 10
ani in audit extern si audit statutar, desfasurati in cadrul KPMG
Romania. A coordonat echipe si proiecte de audit financiar
complexe, conform standardelor internationale de raportare,
iar in prezent ocupa pozitia de Director Financiar in mediul
privat, cu atribuiii in management financiar, raportare,
bugetare si digitalizare.

£ste auditor financiar autorizat, membrd a Camerei Auditorilor
Financiari din Romania {nr. 3673} si membra FCCA {Association
of Chartered Certified Accountants — Marea Britanie). Expertiza
sa financiar-contabild corespunde cerintelor art. 28 alin. (1} si
(3) din OUG nr. 109/2011, fiind un profil adecvat pentru
exercitarea unui mandat fntr-un consiliu de administratie.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 105/2011:
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 583/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 1 - auditor
financiar sau cu experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
PUNCTAI:

1 MINIM - 5 MAXIM T

Competente specifice sectorului de activitate ADLO (negociere contracte,

management proiecte, administare parteneriat, promovare, etc.) 4

Competente profesionale de important3 strategicd/tehnice (rol detinutin
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corporativa (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 5

Experienta pe plan local si international (implicare in proiecte/ parteneriate)

Reputatie personal3 si profesionald (informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experient3 in audit financiar / statutar {3-5 ani - 1 punct, 5-6 ani - 2 puncte, 6-
7 ani - 3 pct, 7-9 ani - 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 5
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| TOTAL 27

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

i

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provocari specifice 3
Profil candidat vs obiective definite 3

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi 2
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 3
candidatul
Media 3,17

n urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 85,4 puncte.

Rezultatul ohtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1la HG nr. 639/2023, care prevede cid propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaza pe baza scorului individual $i a incadrdrii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se
incadreaza In acest prag (prag curent 76,59%) sustindnd includerea sa in propunerea de

numire.
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dosar de candidaturd 158/ 23.06.2025

Specializare Inginer Diplomat in profilul Inginerie Economica, specializarea
Inginerie Economica in domeniul Electric, Facultatea de
Eiectrotehnicd si Informaticd, Universitatea din Oradea

Statut de Detine statut de independenta fata de ADLO S.A asa cum este

independentd acesta descris Tn art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind

societatile

Profil prafesional

r re peste 30 de ani de experientd in domeniul
energetic si electrotehnic, acumulatd atat in sectorul public, cét
si in cel privat. In prezent, ocupd functia de Director al filialei
Oradea a Schrack Technik SRL, fiind responsabil de cresterea
cifrei de afaceri, profitabilitatea si performanta echipei, precum
si de implementarea strategiilor de dezvoltare pe piata locala si
nationald. Anterior, a oferit consultantd tehnica si comerciala
pentru proiecte industriale complexe, printre care Plexus, SHC,
Hidroelectrica, CET Qradea si OTL, contribuind la furnizarea de
solutii tehnico-economice pentru automatizari, distributie si
eficientd energetica.

De asemenea, Marius Chis are o experientd relevanta in sectorul
public, fiind membru al Consiliului de Administratie al ADLO SA
- Agentia de Dezvoltare locald Oradea, unde a sprijinit
dezvoltarea strategiilor locale si atragerea de investitii,
asigurand n acelasi timp respectarea legisiatiei si transparentei
institutionale. Expertiza sa combind leadershipul strategic,
managementul de proiect si dezvoltarea regionald, cu abilitati
solide in consultantd tehnicd si economicd, optimizarea
performantei si relationarea eficientd cu parteneri si institutii
publice.

Conformitatea cu
cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. {1} si (3) din OUG nr. 109/2011:
Aviz AMEPIP - 587/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - cu studii
superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul

de activitate al ADLO SA

PUNCTAJ:

I MINIM - 5 MAXIM

—_—
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Competente specifice sectorului de activitate ADLO {negociere contracte,
management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.) 4

Campetente profesionale de importanta strategicd/tehnice (rol detinutin
companil, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corporativd {rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 5

Experienta pe plan local si international (imnplicare in proiecte/parteneriate)

Reputatie personala si profesionala (informatii publice) 5

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experienta de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice sau
private (sub 3 ani-1 pct, 3-5ani-2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct, peste 10
ani - 5 pct) 5

TOTAL 27

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari
. . e

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 3
Provocari specifice 2
Profil candidat vs obiective definite 3

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi 3

Cantitativi

Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina
candidatul
Media 2,50

in urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 86,2 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. (2} din Anexa
1la HG nr. 639/2023, care prevede ca propunerile de numire in consiliul de administratie se

formuleaza pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se
incadreaza in acest prag (prag curent 77,31 %) sustindnd includerea sa in propunerea de
numire.

Oradea, str. Ceyratnr.4
Tel. 0745172 349
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2.4 dosar de candidaturd 127/ 17.06.2025

Specializare Diplomi de licenti in profilul Economic, Specializarea finante-
contahilitate, Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea
Babes Bolyai Cluj-Napoca

Statut de Detine statut de independentd fata de ADLO S.A asa cum este

independentd acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Profil profesional ste economist cu peste 25 de ani de

experientd in management executiv §i strategic, resurse umane,
analizd economico-financiard si procese de reorganizare si
eficientizare. A detinut functii de conducere in companii cu
activitate complexd, coordondnd productia, activitatile
comerciale, import-export si zona financiard. Printre realizarile
notabile se numard conducerea unor procese de restructurare
si stabilizare financiard, implementarea de proceduri §i
standarde internationale, coordonarea unui proiect de investitii
de 10 milioane de euro din fonduri europene, precum si
implicarea Tn dezvoltarea unor proiecte strategice pentru
Oradea, inclusiv pregitirea documentatiei pentru infrastructura
de iluminat public si initierea procesului de construire a primului
mall din oras.

De asemenea, candidata are o experientd relevanta fin
guvernania corporativd, fiind membru in consilile de
administratie ale ADLO SA si OTL S5A. in prezent, coordoneazi
activitatea de resurse umane pentru peste 500 de angajati,
gestionand salarizarea, evaluarea performantei, relatia cu
sindicatele, precum si implementarea de solutii ERP moderne.
Expertiza sa combind o solidd pregatire economica, abilitati de
analiza si sintezd, leadership si cunostin{e avansate de legislatia
muncii, oferind competente valoroase pentru activitatea unui
consiliu de administratie, in special n  domeniile
managementului  strategic, guvernantei corporative si
dezvoltdrii organizationale.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1) si (3} din OUG nr. 109/2011:
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 584/ 08.07.2025

Analiza Indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO Oradea - Administrator 2 - cu studii

Oradea, str. Ceyrat nr.4
—— Tel. 0745 172 349
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superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau inh domeniul de
activitate al ADLO SA

PUNCTAI:
1 MINIM - 5 MAXIM T
Competente specifice sectorului de activitate ADLO (negociere contracte,

management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.) 4

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice (rol detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 5

Competente privind guvernanta corporativé {rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 5

Experienta pe plan local si international (implicare in
proiecte/parteneriate) 4

Reputatie personald si profesionala {informatii publice) 4

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor

Experienta de conducere acumulati in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani - 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,
peste 10 ani - 5 pct) 5

TOTAL 27

Analiza Declaratiei de intentie Tn vederea stabhilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol Pur]cta]
Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provocari specifice 5
Profil candidat vs obiective definite 5

indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi 2
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 4,33

Tn urma sustinerii interviutui si a completirii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
de 98,6 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerinfele prevdzute de art. 11 alin. (2) din Anexa
11a HG nr. 639/2023, care prevede ca propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaza pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se
incadreaza in acest prag {prag curent 88,43%) sustinand includerea sa in propunerea de

numire.
Qradea, str. Ceyrat nr.4
) A Tel. 0745 172 349
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= ~-"-n —dosar de candidaturd 164/ 24.06.2025

Specializare Economist Licentiat in Profilul Economic, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea Oradea

Statut de Detine statut de independenta fata de ADLO $.A aga cum este

independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societdtile

Profil profesionatl e economist licentiat si detine un

master n inginerie manageriald in domeniul autovehiculelor
rutiere, cu o experientd profesionald de peste 20 de ani in
domeniul transporturilor si administratiei publice. Din anul 2000
activeaza in cadrul Autoritdtii Rutiere Romane, unde a ocupat
succesiv functii de referent de specialitate, inspector trafic i
expert in administratie publicd, iar in prezent coordoneaza
activitatea Agentiei ARR Bihor. Principalele responsabilitati
includ autorizarea transporturilor rutiere si certificarea
profesionald a personalului din domeniu, contribuind astfel la
implementarea cadrului legislativ si la asigurarea conformitatii
in sectorul transporturilor.

Pe langd experienta in administratia publicd, candidatul are o
activitate antreprenoriald si manageriald consistenta. Tn calitate
de administrator at SC ROHEX CONS SRL, a coordonat activitati
de transport rutier, iar din 2017 este administrator in cadrul
ADLO SA, societate responsabila cu administrarea parcurilor
industriale din Oradea. Competentele sale includ expertizd in
management, organizare si coordonare, abilitati de formator si
lector in domeniul transporturilor, precum si experienta in
relatia cu institutii publice si mediul privat. Aceasta combinatie
de cunostinte economice, tehnice si manageriale il recomanda
pentru activitatea de guvernanta corporativd in consilille de
administratie,

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1} si (3) din OUG nr. 108/2011:
cerintele minime legale » Aviz AMEPIP - 586/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru n Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - studii
superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC ADLO SA

Qradea, str. Ceyrat nr.4
wsene Tel. Q745172 349
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PUNCTAJ:
1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate ADLO (negociere contracte,
management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.) 3

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice {rol detinut
in companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 3

Campetente privind guvernanta corporativd (rol de administrator in
orice companie 1, rof in corporatii sau intreprinderi publice 5} 5

Experienta pe plan local si international {implicare in

proiecte/parteneriate) 3
Reputatie personald si profesionald (informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a asociatilor

Experienta de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati,

publice sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5ani -2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani

- 4 pct, peste 10 ani - 5 pct) 5
TOTAL 24

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptiri

Capitol Punctaj o]
Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provocari specifice 3
Profil candidat vs obiective definite 4
Indicatori financiari/ nefinanciari
Descriptivi
Cantitativi 1
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 4
candidatul
Media 3,33

in urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total

ponderat de 79,70 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele previzute de art. 11 alin. {2) din Anexa
11a HG nr. 639/2023, care prevede ca propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaza pe baza scorului individual si a incadrdrii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se
incadreaza in acest prag (prag curent 71,48%) sustinand includerea sa in propunerea de

numire,

Oradea, str. Ceyrat nr.4

Tel. 0745 172 349
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2.6 ‘osar de candidatura 161/ 24.06.2025

Specializare

Economist in profilul Economic, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea

Licentd Tn Drept, Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative,
Universitatea Agora din Oradea

Statut de
independenta

Detine statut de independenta fatd de ADLO S.A asa cum este
acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Profil profesional

Y [ oF - e o experientd profesionald extinsd, de
peste 20 de ani, in administratia publica si sectorul privat,
activand in roluri de conducere, coardonare si audit. A ocupat
functii precum director executiv al Agentiei pentru Protectia
Mediutui Bihor, prim-comisar al Garzii Nationale de Mediu si
consilier al ministrului Mediului, coordonénd proiecte nationale
si contribuind la implementarea politicilor publice in domeniul
protectiei mediului, gestionarii deseurilor si dezvoltarii durabile.
Din 2023, activeazd in domeniul auditului public intern in cadrul
unor institutii de reglementare si control din sectoru! public,
inclusiv. Garda Forestierd, Agentia pentru Monitorizarea
ntreprinderilor Pubtice si ANRM.

Experienta sa manageriald este completata de o activitate
sustinutd in sectorul privat, in domenii precum publicitate,
telecomunicatii si consultantd juridicd. A coordonat echipe,
proiecte si bugete, a reprezentat institutii in contexte nationale
si internationale si a fost implicat in guvernantd corporativd in
calitate de membru in comitetul executiv al unei societdti cu
capital public-privat. Detine studii universitare in economie si
drept, completate de programe postuniversitare in
administratie publica si dezvoltare durabild, precum si certificari
in audit intern si managementul calitatii.

Conformitatea cu
cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. {1) si (3) din OUG nr. 109/2011:

in urma solicitdrii de completdri suplimentare transmite fin
completarea dosarului de candidatura:

. Extras ONRC — administrator in mai multe societati

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - studii
superioare si experientd in domeniul stiintetor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC ADLO SA

Oradea, str. Ceyrat nr.4
Tel, 0745 172 349
office@romarketing.ro
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PUNCTAL

1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate ADLO {negociere contracte,
management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.) 4

Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice (rol detinutin
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 5

Competente privind guvernanta corporativd (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 1

Experienta pe plan local si international (implicare in
proiecte/parteneriate) 5

Reputatie personaid §i profesionala (informatii publice) 4

Aliniere cu scrisparea de asteptari a asociatilor

Experienta de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pet, 3-5 ani - 2 pet, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,
peste 10 ani - 5 pct) 5

TOTAL 24

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptiri
1

Capitol |5unctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 3
Provocéri specifice 2
Profil candidat vs obiective definite 3
Indicatori financiari/ nefinanciari
Descriptivi 5
Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 2
candidatul
Media 3,50

In urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a abtinut un punctaj total
ponderat de 85,6 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevdzute de art. 11 alin. {2) din Anexa
1la HG nr. 639/2023, care prevede cd propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaza pe baza scorului individual si a incadrérii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se
incadreaza in acest prag (prag curent 76,77%} sustindnd includerea sa in propunerea de

numire.

Oradea, str. Ceyrat nr.4
Tel. 0745 172 349
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' isar de candidaturd 139/ 18.06.2025

Specializare Licentiat in Stiinte Juridice, Drept, Facultatea de Stiinte
Juridice, Universitatea Oradea

Statut de Detine statut de independenta fata de ADLO 5.A aga cum este

independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind

societdtile

Profil profesional

Jurist cu peste 20 de ani de experienta in administratie publicd,
management operational §i conformitate juridica. Din 2020 este
Director al Cancelariei Prefectului Bihor, unde coordoneaza
activitatea cancelariei, organizeazd sedintele de lucru,
reprezintd institutia in spatiul public, gestioneazd informatiile
clasificate si relatiile institutionale, inclusiv cu organizatii
internationale. Anterior {2015-2019) a fost consilier juridic la
Priméria Municipiului Qradea, cu atributii In coordonarea
sedintelor Consiliufui Local si a comisiilor de specialitate,
verificarea legalitatii hotdrarilor si monitorizarea transparentei
decizionale.

Are experientd de management in mediul privat ca
director/administrator (imerica Consulting SRL, 2004-2015), cu
focus pe conformitate, relatii contractuale, indicatori de
performantd si dezvoltare organizationald. Studii: licenta in
drept {(Universitatea din Oradea), master in Dreptul Afacerilor
{in curs, 2023-2025, UVT), Expert comunicare guvernamentala
(SGG) si Manager Resurse Umane. Competente relevante
pentru CA: guvernantd si conformitate, analizd juridica si
decizionald, organizare si coordonare, relatii institutionale si
comunicare publicd, plus expunere la instrumente de
imbunatatire institutionald (ex. CAF). Profilut indicé capacitatea
de a contribui la supravegherea legalitdtii, strategiei si
performantei operationale intr-un consiliu de administratie.

Conformitatea cu

cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. {1) si (3) din OUG nr. 109/2011:
e Aviz AMEPIP - 582/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de'recrutare si selectie pentru pozitia de
membru In Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - studii
sugperioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC ADLO SA

.........

Oradea, str. Ceyrat nr.4
Tel. 0745 172 349
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PUNCTAJ:
1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate ADLO (negociere contracte,
management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.)

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice (rol detinutin
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie)

Competente privind guvernanta corporativa {rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi pubtice 5)

Experienta pe plan local si international {implicare in
proiecte/parteneriate)

Reputatie personald si profesionald (informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a asociatilor

Expertents de conducere acumutata in cadrul unor regii, societati, publice
sau private {sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani - 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,
peste 10 ani- 5 pct)

TOTAL

22

Analiza Declaratiei de intentie Tn vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 3
Provocari specifice 4
Profil candidat vs obiective definite 5

Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi 5

Cantitativi

Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina
candidatul

Media 3,83

Tn urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 92,60 puncte.
Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. (2) din Anexa

11a HG nr. 639/2023, care prevede ca propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleaza pe baza scorului individuai si a incadrdrii acestuia in pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se

incadreazd in acest prag (prag curent 83,05%) sustindnd includerea sa in propunerea de

numire.
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i — dosar de candidaturd 162/ 24.06.2025

Specializare

Economist in profilul Economic, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea din Oradea

Licentiat in Stiinte Politice, Facultatea de $tiinte Politice si
Stiintele Comunicdrii, Universitatea Oradea

Licentiat in Sociologie, in profilul Sociopsihopedagogie,
Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Universitatea din Oradea

Statut de
independentd

Detine statut de independenta fatd de ADLO S.A asa cum este
acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

Profil profesional

Cu o carierda de peste 25 de ani in domeniul sanitar si
administrativ., “atinut functii de top
management atét in spitale publice, cdt si in retele medicale
private. A fost manager al Spitalului Clinic Municipal ,Dr. Gavril
Curteanu” Oradea si al Spitalului de Pneumoftiziologie Oradea,
director financiar-contabil, precum si coordonator al unor
proiecte majore de investitii medicale si imobiliare {campus
medical, clinici de recuperare, retea de spitale private).
Experienfa sa acoperd intreaga paletd a managementului
sanitar: organizare, control financiar, acreditare §i avizare,
dezvoltare strategicd si implementarea de servicii medicale
integrate.

Pe langd activitatea executivd, a exercitat functii de
reprezentare in consilii de administratie si in foruri decizionale,
inclusiv ca membru al CA al unor spitale si institutii publice,
reprezentant al Consiliului Local Oradea si al Consiliului
Judetean Bihor, precum si  membru in  Adunarea
Reprezentantilor CNAS. De asemenea, a fost consilier judetean
si presedinte al Comisiei de Sdndtate, Protectie Sociala si
Protectia Copilului din CJ 8ihor, implicandu-se activ fin
protejarea intereselor pacientilor si ale categoriilor vulnerabile.

Conformitatea cu
cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. {1) si (3) din OUG nr. 109/2011:
Aviz AMEPIP - 585/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - studii
superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau Tn domeniul
de activitate al SC ADLO SA

.......
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PUNCTAJ: T
1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate ADLO {negociere contracte,
management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.} 3

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice (rol detinutin
campanii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 3

Competente privind guvernania carporativd (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 5

Experienta pe plan local si international {implicare in
proiecte/parteneriate)

Reputatie personala si profesionala {informatii publice) 3

Aliniere cu serisoarea de asteptari a asociatilor

Experientd de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani - 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,
peste 10 ani - 5 pct) 4

TOTAL 21

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 2
Provocari specifice 2
Profil candidat vs obiective definite 3
tndicatori financiari/ nefinanciari
Descriptivi 2
Cantitativi 1
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 5
candidatul
Media 2,00

Tn urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total ponderat
de 75,70 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele previzute de art. 11 alin. {2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023, care prevede cd propunerile de numire in consiliul de administratie se formuleaza
pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de competente stabilit
pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se incadreaza in acest prag
{prag curent 67,89 %) sustinand includerea sa in propunerea de numire.

Qradea, str. Ceyrat nr.4
- Tel. 0745 172 349
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2.9 isar de candidaturd 120/ 06.06.2025
Specializare Economist in profilul Economic, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea Ovidius Constanta
Statut de Detine statut de independenta fatd de ADLO S.A asa cum este
independentd acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind

societatile

Profil profesional

Manager experimentat cu peste 20 de ani de activitate in
domeniul  logisticii, transporturilor  internationale  si
managementului operational, Florin loan a condus cu succes
echipe §i entitati din cadrul unor companii de top precum
Expeditors International, DHL Logistics, Kuehne + Nagel si
Maersk Romdania. A demonstrat competenfe solide in
construirea §i dezvoltarea structurilor operationale i
comerciale, optimizarea proceselor, gestionarea bugetelor si
controlul costurilor. In rolul de Director Executiv la Expeditors, a
fost responsabil de lansarea si dezvoltarea operatiunilor
companiei in Romania, implementénd strategii integrate pentru
toate modurile de transport si servicii conexe (depozitare,
distributie, formalititi vamale), cu focus pe cresterea veniturilor
si conformitatea operationala.

Expertiza sa tehnicd se reflecta In capacitatea de a analiza date
financiare si operationale pentru luarea unor decizii strategice,
in construirea si implementarea bugetelor anuale si in
structurarea proceselor operationale pentru eficienta si
scalabilitate. De-a lungul carierei, a construit relatii solide cu
clienti cheie, furnizori si autoritati, contribuind la cresterea
sustenabild a afacerilor gestionate. Pregatirea sa academica in
Relatii Economice Internationale, combinata cu un profil digital
solid si competente lingvistice functionale in engleza, italiana si
francezd, completeaza un profil de lider orientat spre
performantd, adaptabilitate si dezvoltare strategica.

Conformitatea cu
cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. {1} si (3) din OUG nr. 109/2011:
Aviz AMEPIP - 581/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare i selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - studii
supericare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau Tn domeniul
de activitate al SC ADLO SA

.........
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PUNCTAJ:
1 MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate ADLO (negociere contracte,
management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.}

Competente profesionale de importanta strategici/tehnice (rol detinut in
companii, insititutil, agentii/putere de decizie/autonomie)

companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5)

Competente privind guvernanta corporativad (rol de administrator in orice

Experienta pe plan local si international (implicare in proiecte/parteneriate)

Reputatie personala si profesionald (informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a asociatilor

ani- 5 pct)

Experientd de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice sau
private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani - 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct, peste 10

TOTAL

21

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptari

Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 4
Provocari specifice 4
Profil candidat vs obiective definite 3
Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi 3
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 3
candidatui
Media 3,50

Avand fn vedere c3 dnul Florin loan a anuntat Comisia de Selectie si Nominalizare in ziua interviului

de faptul ca nu va participa la interviu, evaluarea sa nu s-a putut finaliza cu completarea matricii si
stabilirea unui punctaj final ponderat.
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2.10 .o © = -~-—dosar de candidaturd 167/ 24.06.2025
Specializare Diploma de inginer in profilul Geodezie, specializarea Cadastru,
Universitatea din Oradea, Facultatea de protectia mediului
Statut de Detine statut de independenta fata de ADLO S.A asa cum este
independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind
societatile

[

Profil profesional 2 0 experientd de peste 20 de ani in
domeniul geodeziei, cadastrului, administratiei publice si
managementului proiectelor. Din iunie 2025 activeazd in cadrul
Serviciului Cadastru si Patrimoniu al Administratiei Bazinale de
Apé Crisuri, unde ocupd functia de inginer geodez. Tn perioada
2021-2025 a fost consilier pentru relatii cu publicul fa Primaria
Orasului Sdcueni, iar anterior a coordonat proiecte de
promovare a turismului la nivel judetean, in calitate de manager
de proiect in cadrul Agentiei de Management al Destinatiei
Bitor — Consiliul Judetean Bihor. De asemenea, intre 2018 si
2019 a fost administrator neexecutiv in  Consiliul de
Administratie al Aeroportului International Oradea.

Anterioard acestor functii, a ocupat pozitii de conducere in
cadrul Administratiei Imobiliare Oradea, ca director general
adjunct, coordonénd servicii de cadastru, terenuri, locuinte si
parcdri, precum si in sectorul privat, prin firme specializate in
cadastru si topografie (Sapient Geocad, Sapient Vest, Sapient
Topcad), dar si prin activitatea ca PFA. Experienta sa
profesionald este completati de activitatea ca inginer geodez la
Compania de Apd Oradea.

Conformitatea cu Respectarea art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011:
cerintele minime legale | Aviz AMEPIP - 589/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie Tn procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - studii
superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC ADLO SA

PUNCTAL:

1 MINIM - 5 MAXIM '

Competente specifice sectorului de activitate ADLO {negociere contracte,

management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.) 3

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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Competente profesionale de importantd strategici/tehnice {rol detinutin
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 3

Competente privind guvernanta corporativa {rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 1

Experienta pe pian local si international (implicare in
proiecte/parteneriate)

Reputatie personala si profesionald (informatii publice) 5

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a asociatilor

Experienta de conducere acumulatd in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani - 2 pet, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pct,
peste 10 ani - 5 pct) 2

TOTAL 18

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptiri

.
Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la SA 3
Provocari specifice 2
Profil candidat vs obiective definite 4
Indicatori finaneiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 4
candidatul
Media 2,83

n urma sustinerii interviului si a completarii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total
ponderat de 67,7 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat In raport cu cerintele previzute de art. 11 alin. (2) din Anexa
1la HG nr. 639/2023, care prevede ca propunerile de numire in consiliul de administratie se
formuleazd pe baza scorului individual si a Tncadrarii acestuia In pragul minim colectiv de
competente stabilit pentru structura consiliului ADLO SA de 65%. Punctajul candidatului nu
se incadreaza in acest prag (prag curent 60,72%).

Cradea, str. Ceyrat nr.4
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211 dosar de candidaturd 137/ 18.06.2025
Specializare Licentiat in Drept, Facultatea de Drept, Universitatea Oradea
Statut de Detine statut de independentd fata de ADLO 5.A asa cum este
independenta acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind

societatile

Profil profesional

Cu o experientd solid3 in domeniul juridic, administrativ si de
guvernantd corporativa, B “tiveazd in prezent
ca Manager Administrativ al 5.C. VAST Baita-Plai S.A., unde
coordoneaza activitdiile operationale si contribuie la
eficientizarea proceselor interne si reducerea costurilor.
Anterior, a ocupat timp de aproape noud ani functia de Consilier
Juridic in aceeasi companie, oferind consultantd juridica si
reprezentand institutia in fata autoritatilor si instantelor.
Totodatd, experienta sa se extinde in sectorul asociativ, prin
activitatea de consilier juridic in cadru! Asociatiei Filantropia
Oradea, unde a contribuit la integrarea beneficiarilor de
protectie internationald si a strdinilor cu sedere legala.

Din 2019, detine functia de Presedinte al Camerei de Comert si
Industrie Roméania—China, Filiala Oradea, pozitie din care
coordoneaz’ relatiile economice si institutionale si promoveazd
investitiile si dezvoltarea mediului de afaceri. Experienta sa de
membru in Consiliul de Administratie al S.C. Paza si Protectie
Bihor S.R.L. (societate aflaté in subordinea Consiliului Judetean
Bihor) confirma competentele sale de guvernantd corporativa,
prin implicarea directd in elaborarea si aprobarea strategiilor,
bugetelor si politicilor organizationale. Pregatirea academica, cu
studii de licent3 in stiinte politice si un master in politici publice
si europene, completeaza profilul sau profesional, oferindu-i o
perspectivd strategicd asupra proceselor decizionale si asupra
cadrului legislativ si institutional.

Conformitatea cu
cerintele minime legale

Respectarea art. 28 alin. (1) si {3) din OUG nr. 109/2011:
Aviz AMEPIP - 590/ 08.07.2025

Analiza indeplinirii criteriilor de selectie in procesul de recrutare si selectie pentru pozitia de
membru in Consiliului de Administratie la Societatea ADLO SA - Administrator 2 - studii
superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al SC ADLO S5A

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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PUNCTAI:
I MINIM - 5 MAXIM

Competente specifice sectorului de activitate ADLO (negociere contracte,

management proiecte, administrare parteneriat, promovare, etc.) 2

Competente profesionale de importantd strategica/tehnice (rol detinut in
companii, insititutii, agentii/putere de decizie/autonomie) 4

Competente privind guvernanta corporativa (rol de administrator in orice
companie 1, rol in corporatii sau intreprinderi publice 5) 1

Experienta pe plan local si international (implicare in
proiecte/parteneriate) 5

Reputatie personala si profesionald {informatii publice)

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Experfentd de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice
sau private (sub 3 ani -1 pct, 3-5 ani - 2 pct, 5-7 ani 3 pct, 8-9 ani - 4 pet,
peste 10 ani - 5 pct}) 1

TOTAL 18

Analiza Declaratiei de intentie in vederea stabilirii alinierii acesteia cu Scrisoarea de asteptiri

—
Capitol Punctaj
Viziunea candidatului raportat la S5A 3
Provocari specifice 3
Profil candidat vs obiective definite 3
Indicatori financiari/ nefinanciari

Descriptivi

Cantitativi
Constrangeri/ riscuri/ limitari pe care le poate intampina 3
candidatul
Media 2,83

In urma sustinerii interviului si a completdrii matricei, candidatul a obtinut un punctaj total ponderat
de 77,1 puncte.

Rezultatul obtinut a fost analizat in raport cu cerintele prevazute de art. 11 alin. (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023, care prevede ci propunerile de numire in consiliul de administratie se formuleazi
pe baza scorului individual si a incadrarii acestuia in pragul minim colectiv de competente stabilit
pentru structura consiliului ADLO SA de 66%. Punctajul candidatului se incadreazd in acest prag
{prag curent 69,15%) sustinand includerea sa in propunerea de numire.

Oradea, str. Ceyrat nr.4
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3. Clasamentul candidatilor intocmit pentru fiecare post de Administrator
si punctajele obtinute, in conformitate cu criteriile de evaluare;

n urma analizdrii dosarelor de candidatura pentru postul de Administrator al Societatii ADLO S.A,,
Comisia de selectie si nominalizare a evaluat candidatii prin raportare la profilul consiliutui si la cel
al candidatului, conform cerintelor previzute in legislatia aplicabild. Au fost luate in considerare atat
documentele depuse, cat si rdspunsurile transmise de candidatila solicitarile de clarificari formulate
in temeiul art. 21 alin. {3) si alin. {4) lit. a) din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023. in urma acestei etape, a fost intocmitd listele scurte mentionate in introducerea
prezentuiui raport.

Clasamentul candidatilor a fost intocmit dupd derularea interviurilor pentru fiecare post de
Administrator in urma metodelor de evaluare, organizate i realizate de catre comisia de selectie i
nominalizare. Din cei 10 candidati de pe listele scurte care s-au prezentat la interviu, 9 candidati au
atind pragul minim colectiv de 66%, conform prevederilor anexei 1 din HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé intreprinderilor publice.

La intocmirea clasamentului candidatilor s-a avut in vedere urmatoarele:
¢ dosarul de candidatura;
s profilul candidatului;
s profilul consiliului;
e declaratia de intentie a fiecarui candidat;
« interviul final.

Astfel, in temeiul art. 29 din QUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, Comisia
de nominalizare si selectie fnainteazd Autoritdtii Publice Tutelare listele scurte finale, in ordinea
clasamentului candidatilor, in vederea formuldrii propunerilor de desemnare in cadrul Adunarii
Generale a Actionarilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie ADLO SA.

29 (Oradea, str. Ceyrat nr.4
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CLASAMENTUL CANDIDATILOR

cuprinde candidatii si punctajele obtinute de citre acestia in ordine descrescétoare, in conformitate

cu criteriile de evaluare:

CLASAMENT

pentru postul de Administrator 1 - Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu

expertiza de auditor financiar sau cu experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandit3 prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrui comitetelor de audit formate la

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de interes

public

Cerinte specifice

* este autorizat ca auditor financiar si inregistrat Th Registrul public electronic de catre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dob&nditd prin

participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consilillor de administratie/ supraveghere ale unor societiti/entitati de

interes public, doveditd cu documente justificative :

* studii superioare economice {(cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui institut

de invatdmant superior

s minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite
* experientd relevantd in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati
publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome

Locul Nume si prenume Numdr Punctaj Prag
inregistrare ponderat minim Prag
obtinut colectiv realizat
1 163/ 24.06.2025 | 94,9 66% 85,11%
o 147/ 19.06.2025 | 85,4 66% 76,59%
CLASAMENT

pentru postul de Administrator 2 - celelalte 4 pozitii de membru in Consiliut de Administratie cu

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul

de activitate al SC ADLO SA
Cerinte specifice:

30
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s studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al ADLO absolvite in cadrul unui institut de

invatdmant superior

e minimum 7 ani experienti profesionald in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de

activitate al societatii ADLO

« experientd relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor
intreprinderi publice §i/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Locul MNume si prenume Numdr inregistrare Punctaj Prag Prag
ponderat minim realizat
obtinut colectiv

1. \ ¢ 127/ 17.06.2025 98,6 66 % 88,43%

2. | 139/18.06.2025 | 92,6 66 % 83,05%

3. . 158/ 23.06.2025 86,2 66 % 77,31%

F
a, ‘ " 161/ 24.06.2025 85,6 66 % 76,77%
5. | 164/ 24.06.2025 79,7 66 % 71,48%
_f- 137/ 18.06.2025 77.1 66 % 69,15%
7. i 162/ 24.06.2025 75,7 66 % 67,89%
8. N 167/ 24.06.2025 67,7 66 % 60,72%

........
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n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu maodificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu H.G. nr. 639/2023
privind aprobarea metodologiei cadru de recrutare si selectie a candidatilor pentru functiile de
membri ai consiliilor de administratie si de supraveghere la intreprinderile publice, Comisia de
selectie si nominalizare a candidatilor propune i thainteaza Autoritatii Publice Tutelare, lista scurta
finald in vederea formulirii propunerilor de desemnare in cadrut Adunarii Generale a Actionarilor
pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie ADLO SA:

Tip de Administrator Nume si prenume  Numar Punctaj Prag
inregistrare ponderat  minim Prag
obtinut colectiv  realizat
Administrator 1 — o pozitie ¢ - o 163/ 94,9 66% 85,11%
expertizd de auditor financiar | B 24.06.2025

sau cu experientd de cel putin
3 ani in audit statutar

Administrator 2 - celelaite 4 | 127/ 98,6 66 % 88,43%
pozitii cu studii superioare §i 17.06.2025
experienta in domeniul 'i 139/ 92,6 66 % 83,05%
stiintelor ingineresti, sociale, | 18.06.2025
I R . : I -
jUI'I-dI.CE sau in domeniul de 158/ 86,2 6E % 77,31%
activitate al 5C ADLO SA l

23.06.2025

5 137/ 77,1 66% | 69,15%
18.06.2025

Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (4) i (5) din O.U.G. nr. 109/2011, in cazul consiliilor de administratie
compuse din 5 membri, poate fi numit cel mult un membru din randul functionarilor publici sau al
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice ale statului.
Conform clasamentului pentru pozitia de Administrator 2 {pagina 31), pe a doua pozitie se regaseste
R :-actor Cancelarie - Prefectura Bihor. Candidati aflati la pozitiile 4 si 5 sunt
de asemenea, angajay in institutii sau autoritati publice:
Auditor la Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul
Minier, Petrolier si al stocirii Geologice a Dioxidului de Carbon {ANRMPSG)
referent de specialitate, Sef agentie ARR Bihor
si nu pot fi propusi penuu numire. Asadar pentrua asigura conformitatea cu dispozitiile legale, este
propus candidatu! ORJAN ALEX SERBAN, de pe pozitia 6 intrucit acesta nu face parte din categoria
mentionats, asigurand astfel respectarea conditiei legale precizata mai sus privind componenta
consiliutui de administratie.
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4. Modul in care, colectiv, candidati propusi corespund profilului

consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 11 alin. (2) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, componenta
consiliului de administratie trebuie sa indeplineascd, in mod colectiv, cerintele de competenia,
experienta si diversitate prevdzute in profilul consiliului si reflectate in matricea de competente,
Pe parcursul procesului de selectie, fiecare candidat a fost evaluat individual in raport cu profilul
consiliului, pe baza documentelor depuse, a declaratiei de intentie, a interviului si a completarii
propriei matrici de competente.

Pe baza evaludrii cumulative a candidatilor propusi, Comisia de Selectie si Nominalizare constata ci
pragul minim colectiv de 66 % este indeplinit (pragul curent colectiv 80,61 %) asigurandu-se
acoperirea tuturor domeniilor esentiale identificate in profilul consiliului, in special in ceea ce
priveste:

» experienta in conducerea intreprinderilor publice sau private;

» cunostintele in domeniul financiar-contabil si juridic;

+ intelegerea domeniului de activitate al societatii;

= Buvernanta corporativd si reglementarile relevante;

» competentele transversale: strategie, digitalizare, sustenabilitate, relationare

institutionala.

Tn continuare este prezentats matricea colectivi a competentelor, care demonstreazd modul in
care componenta propuséd pentru consiliul de administratie indeplineste cerintele stabilite prin
profitul consiliului si valideaza coerenta si echilibrul profesional al echipei.

aants Oradeas, str. Ceyratnr.4
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3.1 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (1) si {3) din OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completirile
ufterioare, potrivit cirora ,,in cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor
puteua fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sou
juridice, cu experientd in conducereo societdtilor sau regiilor autonome (3) Membrii consifiului de
administratie trebuie sd aibd studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.
Justificare:
in conformitate cu dispozitiile art. 28 alin. (1) si (3) din OUG nr. 109/2011, cu medificdrile si
completdrile ulterioare, Comisia de Selectie si Nominalizare a analizat eligibilitatea
candidatilor propusi pentru Consiliul de Administratie. fn urma verificirii documentelor
depuse, precum si a avizelor conforme emise de AMEPIP sau a clarificérilor suplimentare
transmise de candidati, s-a constatat c3 toti candidatii propusi indeplinesc cumulativ
conditiile legale privind studiile superioare, experienta profesionald de minimum 7 ani in
domeniile relevante, precum si cerinta privind statutul profesional, nefiind identificate
situatii de incompatibilitate conform atin. (1) si (3).

Nr. Nume si prenume Numar Aviz AMEPIP/ Clarificiri suplimentare
crt. inregistrare
1 163/ 24.06.2025 | 588/ 08.07.2025
2 127/ 17.06.2025 | 584/ 08.07.2025
3 T 139/ 18.06.2025 | 582/ 08.07.2025
4 158/ 23.06.2025 | 587/ 08.07.2025
5 o 137/ 18.06.2025 | 590/ 08.07.2025

3.2 Potrivit dispozitiilor art. art. 28 alin. (4) potrivit carora ,In cazul consiliilor de administratie al
caror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, nu pot
fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice”, respectiv
alin. (5) , In cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale societitilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri
ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autorittii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. Tn caz
contrar, un singur membru al consiliufui de administratie sau al consiliului de supraveghere este
functionar public sau personal al autoritétii publice tutelare sau al aitor institutii sau autoritati
publice”,

Justificare:

in conformitate cu dispozitiile art. 28 alin. (4} si alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulteriocare,

in cazul consiliilor de administratie alcituite din mai mult de 5 membri, in cadrul unui sistem
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unitar de administrare, pot fi numiti cel mult doi membri care provin din randul
functionarilor publici sau din alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din alte institutii sau autoritati publice.
Avind in vedere ¢ procesul de selectie vizeazd un consiliu de administratie format din 5
membri, iar dintre candidatii propusi doar o persoand este angajatd in institutii publice
Director Cancelarie - Prefectura Bihor), prevederile legale sunt
respectate. Numérul de membri proveniti din autoritati sau institutii publice nu depaseste
limita maxima admisa, conditia fiind astfel indeplinitd in totalitate.

3.3 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. {6) din QUG nr. 10972011, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, conform ciruia ,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum i alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti. ”

Justificare:

Tn conformitate cu dispozitiile art. 28 alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificdrile si

completirile ultericare, care prevad obligatia ca majoritatea membrilor consiliului de

administratie sa fie neexecutivi si independenti, in sensul art. 138? din Legea nr. 31/1590,

tofi cei cinci candidati propusi au completat §i semnat declaratia pe propria raspundere

privind statutul de administrator independent — Formularul 4.

Prin urmare, componenta propusd a consiliului de administratie respecta integral cerinta

legals, fiind formata exclusiv din administratori independenti, ceea ce asigurd transparenta,

impartialitatea si conformitatea cu prevederile legale aplicabile.

3.4 Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (7), conform carora ,Stabilirea numarului de membri ai
consiliutui de administratie se face cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; consiliul
de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasigen.”
Justificare:
in conformitate cu dispozitiile art. 28 alin. (7} din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completérile ulterioare, si cu principiile prevdzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse intre femei si barbati, componenta consiliuiui de administratie trebuie s3 asigure
ca cel putin o treime dintre membri s fie femei si cel putin o treime barbati, fara a se
constitui exclusiv din persoane de acelasi gen.
Ca urmare a procedurii de selectie, in lista finald de propuneri pentru consiliul de
administratie au fost inclusi cinci candidati, dintre care doud persoane de sex feminin si trei
de sex masculin. Prin aceastd componentd se respectd integral cerinfa legala privind
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reprezentarea de gen, fiind asiguratd atit prezenta femeilor in proportie de cel putin o
treime, cat si echilibrul necesar pentru evitarea unei componente unitaterale.

3.5 Potrivit dispozitiilor art. 30 alin. (9) din OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile i completirile ulterioare, administratorii revocati nu mai
pot candida timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotdrérii de revocare pentru alte consilii
de administratie prevdzute de prezenta Lege;
Justificare:
in conformitate cu art. 30 alin. (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, persoanele revocate din
calitatea de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanti nu pot
candida pentru un nou mandat ntr-un consiliu de administraiie, pentru o perioad3 de 5 ani
de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare.
Pentru a demonstra indeplinirea acestei cerinte de eligibilitate, toti candidatii propusi au
completat si semnat declaratia pe propria raspundere ~ Formularu! 10, prin care confirm3
cd nu se afld in situatia de incompatibilitate previzuta la art. 30 alin. {9). Tn lipsa oriciror
informatii sau documente contrare, rezultd ca aceasta conditie legald este indeplinitd de toti
candidatii.

3.6 Potrivit dispozitillor art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice; cu modificérile si completrile ulterioare, conform ciruia , 0 persocana fizicd
poate exercita concomitent cel mult doud mandate de membru al consiliului de administratie si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afl3 pe teritoriul
Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi misura persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru a consiliului de supraveghere, precum si persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelars poate stabili ca pe durata mandatului siu
administratorul unei intreprinderi publice s3 poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.”

Justificare:

Tn conformitate cu dispozitiile art. 33 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa

a intreprinderilor publice, o persoand fizicA poate detine concomitent cel muit dou3

mandate de membru al consiliului de administratie si/sau consiliului de supraveghere in

cadrul intreprinderilor publice cu sediul pe teritoriul Romaniei.

Tn cadrul procedurii de selectie, fiecare candidat a completat Formularu! nr. 6 — Declaratie

pe propria raspundere privind apartenenta la consiliile de administratie. Doi candidati au

declarat ca detin un mandat intr-un consiliu de administratie. Niciunul dintre candidati nu a

declarat mai mult de doud mandate simultane.

Prin urmare, toti cei 5 candidati propusi respectd limita legald previzutd de art. 33,

neexercitind concomitent mai mult de doud mandate in consilii de administratie sau
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supraveghere ale intreprinderilor publice, iar pentru cei care detin deja un mandat, nu exista
suprapuneri ce ar inciica prevederile legale. Astfel, cerinta este indeplinita.

Nominalizarea membrilor consiliului de administratie a fost realizatd avénd in vedere nevoia de

diversitate atat |a nivel de competente cét si la nivel de experiente. Candidatii selectati pentru a face

parte din CA raspund acestei nevoi prin experientele relevante detinute, atat specifice societdtii cat

si cele complementare.

Decizia finald de nominalizare a fost fundamentatd pe recomandari si bune practici consacrate,

recunoscute pentru crearea unor echipe eficiente si performante. Tn acest sens, s-au respectat

urmatoarele criterii:

identificarea profilului celui mai potrivit ca si echipa, profil care s& rdspundd strategiei
definite de catre societate;

Candidatii au obtinut punctaje ponderate superioare pragului minim colectiv, asa cum se
poate vedea din matricea de evaluare,

Membrii nominalizati demonstreazd atdt competentele necesare cat si profilul potrivit
pentru a colabora si a forma o echipd performanta, necesara unei societati aflate la inceput
de drum, intr-o piatd competitiva.

Analiza colectivi a candidatilor relevi o conformitate clar cu profilul necesar consiliului, intrunind
urmatoarele calitdti si competente esentiale:

O intelegere solidd a rolului societdtii si a pozitiondrii acesteia pe piata, precum si a
provocarilor §i constrangerilor specifice;

Capacitatea de a identifica rapid si de a implementa solutii optime, eficiente si adaptate
constrangerilor economice, tehnice, financiare si sociale cu care se confruntd organizatia;
Aptitudinea de a analiza in mod complex diverse situatii si de a lua decizii corecte si bine
fundamentate tn timp util, in concordantd cu contextul societatii;

Abilitatea de a motiva si inspira intreaga organizatie s3 se angajeze activ in realizarea
obiectivelor strategice;

Competenta de a promova si sustine o culturd organizationald centratd pe satisfacerea
nevoitor clientilor, calitate si performania continua.

n concluzie, colectivul administratorilor nominalizati corespunde integral profilului stabilit pentru

consiliul de administratie, asigurand un echilibru optim Tntre competente, experientd si potential de

colaborare pentru guvernanta eficientd a societatii.
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Acest raport final a fost Intocmit de Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea posturilor de membri in Consiliul de administratie al Societdtii ADLO SA in data de

Comisia de selectie si nominalizare

Presedinte: Teofil Fiiimon - viceprimar

Membrii: Eugenia Borbei - secretar UAT Municipiul Oradea
Sorina Bradea, Administrator Romarketing — expert independent

Secretar comisie: Ciobanu Marfa Andrea — Consilier Compartiment Guvernantd Corporativa
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