Profilul Consiliului de Administratie al societiitii Agentia de Dezvoltare Localid Oradea SA

Context organizational

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Agentia de
Dezvoltare Locald Oradea SA este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificérile si completarile
ulterioare si Actul Constitutiv al Societatii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,,Consiliul”], va fi format din 5 (cinci)
membri, conform actului constitutiv al societatii. Societatea este administratd in sistem unitar. Avand
in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre directori, majoritatea membrilor consiliului de
administratie va fi formatd din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138 * 2 din
Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Atributiile consiliului

Consiliul este insarcinat sd supravegheze performanta managementului executiv din cadrul
societdtii. Consiliul sprijind managementul executiv.

Consiliul de Administratie exercitd urmétoarele atributii conform actului constitutiv al societatii

(actualizat cu noile prevederi aduse de guvernanta corporativa):

e convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

e intocmeste si prezintd Adundrii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea Societdtii
pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmareste respectarea prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor;

e propune Adundrii Generale a Actionarilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul urmator si
rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

e stabileste si propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezervd, de dezvoltare si a
fondurilor cu alte destinatii, stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor;

e propune Adunirii Generale a Actionarilor modificarea/completarea Actului Constitutiv, majorarea
sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasarea unei parti din mijloacele
financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor cu destinatie speciald in titluri ale statului si alte
valori;
propune Adundrii Generale a Actionarilor desemnarea membrilor Consiliului de Administratie;
propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si de functionare;

e aprobd regulamentul intern;

e aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de investitori
si la diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

e propune, spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, Planul de Administrare care include
strategia de administrare pe durata mandatului Consiliului de Administratie;

e prezintd semestrial Adundrii Generale a Actionarilor un raport asupra activitatii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al Directorului General/ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale Societdtii
si la raportdrile contabile semestriale ale Societditii;

e claboreaza un raport anual privind activitatea Societdtii, in luna mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteazd; raportul se publicd pe pagina de internet a Societdtii,
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numeste Directorul General/directorii Societdtii, la recomandarea Comitetului de nominalizare;
aproba componenta de management elaboratd de cétre Directorul General/directorii Sociercitii
aferentd Planului de administrare al Consiliului de Administratie;

propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor obiectivele si criteriile de performanti ale
Directorului General al Societdatii;

stabileste, respectiv modifica remuneratia cuvenitd Directorului General/directorilor Societdtii, in
limitele generale ale remuneratiilor aprobate de ciatre Adunarea Generald a Actionarilor;
Remuneratia va fi formatd dintr-o indemnizatie fixa lunara si, daca e cazul, dintr-o componenti
variabild, constand intr-o cotd de participare la profitul net al societatii, o schema de pensii sau o
altd forma de remunerare pe baza performantelor

aproba nivelul salariilor, mandatdnd Directorul General sd negocieze si sd incheie contractele
individuale de muncai;

stabileste §i mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile Societatii;
propune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor documentatia - cadru de atribuire (caietul
de sarcini i formularele aferente) si conditiile de participare a viitorilor rezidenti la procedurile de
licitatie deschisd avand ca obiect atribuirea parcelelor disponibile si cesionarea oneroasd si
temporard a dreptului de folosintd asupra unititilor existente in Parcurile Industriale
EUROBUSINESS, continutul-cadru al contractelor de administrare si de prestdri servicii conexe
care vor fi incheiate cu rezidentii Parcurilor Industriale administrate de Societate si aprobi
modificarea/rezilierea/incetarea contractelor de administrare si de prestari servicii conexe/de
concesiune incheiate cu rezidentii Parcurilor Industriale administrate de Societate;

aprobd operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului Societdfii si decide asupra
contractelor privind investitiile;

aprobd casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al Societdyii;
aprobd initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricérei/oricarui pretentii/litigiu ori
arbitraj sau a oricarei alte proceduri care implicd Societatea;

inregistreazd la Registrul Comertului orice schimbare a Consiliului de Administratie si/sau a
Auditorului Financiar;

incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate al Societatii si pentru ducerea
la indeplinire a hotérarilor Adunérii Generale a Actionarilor;

ii informeaza pe actionarii Societdtii, in cadrul primei Adunéri Generale a Actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii cu administratorii ori directorii, cu angajatii sau
cu o societate controlatd de acestia, prin punerea la dispozitia reprezentantilor actionarilor a
documentelor ce reflectd datele si informatiile esentiale si semnificative in legitura cu acele
tranzactii;

obligatia de informare revine Consiliului de Administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V inclusiv ai administratorilor, directorilor sau angajatilor.
1i informeaza pe actionarii Societdtii, in cadrul primei Adunari Generale a Actionarilor ce urmeaza
incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de catre Societate cu o altd
intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara asa cum sunt acestea definite prin O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in Lei al sumei de 100.000 Euro;
mentioneaza intr-un capitol special din rapoartele semestriale si anuale actele juridice incheiate in
conditiile prevazute la art.13.2, literele w) si x) din actul constitutiv precizdnd elementele
referitoare la partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea
obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite,
termenele si modalitdtile de plata, precum si alte elemente esentiale si semnificative in legatura cu
aceste acte juridice. in rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru
determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a Societatii;

orice alte atributii care, prin lege, sunt stabilite Tn competenta administratorilor Societdtii.




Obiectivele si rezultatele asteptate

Obiectivul general al intreprinderii publice Agentia de Dezvoltare Locala SA este ca, prin activitatea
sa, s creascd gradul de atractivitate a municipiului Oradea pentru investitori prin furnizarea de servicii
de calitate pentru rezidentii parcurilor industriale publice de pe raza Municipiului Oradea si
diversificarea serviciilor prestate.

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani:

cresterea gradului de ocupare parcurilor industriale administrate de societate
construirea sau achizitia de hale ce vor fi oferite spre inchiriere companiilor
construirea de spatii locative pentru angajatii rezidentilor din parcurile industriale
crearea unel retele de parcuri industriale la nivelul judetului Bihor

dezvoltarea invatdmantului profesional in Municipiul Oradea

diversificarea paletei de servicii prestate catre companiile din Muncipiul Oradea
asigurarea operdrii terminalui intermodal in Municipiul Oradea

asigurarea managementului Incubatorului de afaceri Cresc Oradea Mare
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Componenta Consiliului:

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sdi, in ceea ce priveste relatia dintre ei si
relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se
completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba calificarea necesari pentru a evalua operatiunile
si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

e cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 7 ani;

e toti membrii trebuie sa aiba experienta in activitatea de administrare/management companii
private/publice sau institutii publice;

e nu poate fi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

e majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i
completarile ulterioare;

e se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de QUG 109/2011
privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

e stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare, astfel incét
cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen;

e mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depdsi 4 ani;

e 0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;
administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotaririi
de revocare pentru alte consilii de administratie.




Definirea unei grile comune de evaluare:
» Criterii generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului

Criteriile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitatea deplina de exercitiu;

cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii superioare

economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau

financiar de cel putin 7 ani;

e nu a fost initiatd si nici nu se afld in desfasurare procedura de naturd penald impotriva lor si nu
au cazier judiciar,

e nu au cazier fiscal.

Candidatii selectati conform criteriilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incét sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocérile companiei in anii urmatori.
Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

» Competente

a. Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
Membrii Consiliului vor avea experienta in activititi legate de domeniul de activitate al
societdtii, cunostinte legate de reglementérile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica
Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care o au
de administrat, bune capacititi strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind
societatea si partile interesate ale acesteia:

c. Competente de guvernanti corporativa
Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativéd, inclusiv dar nu
limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei.

d. Competente sociale si personale
Se au in vedere urmatoarele abilitati:
abilitati de comunicare si negociere
initiativa , capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva problemele
capacitate de analiza si sinteza
abilitati de relationare bine dezvoltate
abilitati manageriale

e. Experienta pe plan local, national si international
Se are in vedere experienta acumulaté prin participarea in diverse organizatii locale si nationale
din domeniu. Participarea in organizatii internationale constituie avantaj.




f. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice
Se au in vedere competentele de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente
e competente de planificare si prioritizare
orientare spre identificarea solutiilor si obtinerea de rezultate
responsabilitate, adaptabilitate
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente
capacitate de a lucre eficient in echipa.

Matricea Consiliului de Administratie al societiitii Agentia de Dezvoltare Locali Oradea
SA

L Descrierea matricei =~
Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

» Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuali a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

» Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). Criteriile obligatorii
sunt competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de cétre toti candidatii sau de citre acei
membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenté aplicabil. Criteriile optionale
sunt competente si traséturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod
necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

» Ponderea (0-1)- Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicad o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de
0 indicd o importantd scazutd.

» Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

» Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

» Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

» Total ponderat - Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii
si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevédzuta la punctul C)].

» Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitétilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri X punctajul maxim]x 100).

» Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

1. Descrierea randurilor matricei
o Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru
a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

e Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.
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e Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile
individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1
péna la 5.

e Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

e Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati. Z (punctaj criteriu*pondere criteriu)

e Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.
Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

IL  Criterii de selectie folosite in cadrul matricei- descriere si indicatori asociati

1.Competente
1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;

2. Cunoagste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia (operatori
economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se pistreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor;

1.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

Descriere: intelege piata in care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor privind
strategia de investitii a societdtii.

Indicatori:
1. Se mentine la curent cu noutatile din domeniu
2. Participa, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului,la evaluarea si validarea strategiilor propuse de
echipa executiva.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
1.2.1. Viziune si planificare strategica

Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritétile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin prezentarea
de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analizd strategicd, evaluarea de optiuni si
crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenta




4. Intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice, culturale si
tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru directia viitoare

5. fntelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea schimbarii
organizationale.

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:
1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista claritate
2. Solicita sfat specializat atunci cdnd sunt necesare alte perspective si puncte de vedere despre decizii
critice
3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o pdrere obiectivd dupd o atentd evaluare a tuturor
problemelor
4. Recunoaste nevoia de indepdrtare a partinirilor personale, convingerilor politice si a intereselor
speciale atunci cand considerd problemele din perspectiva consiliului
5. Este constient/d de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebdri provocatoare sau exploratoare
pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor
6. Recunoaste faptul c& consiliul vorbeste pe o singurd voce si se considerd responsabil/a (dar si pe
altii) pentru deciziile luate de cétre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a asigura
alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societitii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de marketing a
societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacititii programelor si campaniilor de marketing

3. Asista consiliul 1n interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele despre tendintele
pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand

4. intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele potrivite de
comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicatori:
1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si atenuarea riscului
2. Asistd consiliul 1n identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru managementul
riscului
3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile managementului
de risc
4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o manierd usor de inteles
5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc
6. Analizeazd/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie in ceea ce priveste
evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie




Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
societatea.
Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;
2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi organizatia ;
3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundaté si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor consiliului si
de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor specifice

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de catre membrii
consiliului care au un nivel scazut de competenta financiard;

4. Familiarizat/a cu reglementdrile si normele aplicabile de bune practici ;

5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

6. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparentd si
eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativd fundamentale
2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeazi unul cu celalalt —
Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publicd Tutelara, consiliul si executivul societitii.

1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

2. Intelege rolul auditului intern si colaboreazi cu acesta pentru evaluarea performantei organizatiei;
3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cétre consiliu;

4. Intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeazi conformitatea cu
acestea

5. Monitorizeazd impactul relatiei structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie.
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6. Ajutd consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
rdspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de parteneriate care obtin rezultatele asteptate, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
1. Negociaza cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;
3. Obtine concesii fara a deteriora relatiile;
4. Are o abordare directd si diplomata in discutiile de negociere ;

1.4.3. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori

Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
Gestioneaza situatiile de stres si identificd concluziile corecte;
Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;
Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Do

1.4.2. Abilitati de relationare, comunicare interpersonala

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor de colaborare;

. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

W N =

1.5.Local si international

1.5.1.Participarea in organizatii locale/ internationale/europene constituite in domeniul
administrarii parcurilor industriale si alte domenii relevante

Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul
administrarii parcurilor industriale si alte domenii relevante
Indicatori:
Participa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale
. Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;
3. Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;
4. Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel European/international.

N —

2. Trasaturi




2.1.Integritate si reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.
Indicatori:
1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilititile consiliului si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionald;
2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;
4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate
5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanti cu
prevederile contractului de mandat
6. Pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului.

2.2.Independenta

Descriere: posedd o gandire independentd si este capabil/a sd aducd provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Isi exprimi cu asertivitate ideile si punctele de vedere;

2. Are capacitatea de a accepta alte puncte de vedere daci acest lucru este in interesul societatii;
3. Solicita clarificari si explicatii atunci cand este cazul;

4. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.3.Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica | Foarte expus Fara expunere

2.4.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu scrisoarea de | Intentia exprimata Intentia exprimata
asteptari a actionarilor nu se aliniaza se aliniaza

3. Conditii prescriptive si proscriptive

3.1. Numar de mandate
Rating 1 2
Numar de mandate 3 2 1 0

w
AN
()]

3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie
Rating 1
Ani de cand este director executiv in organizatie <3 4 5

[\
W
N
W

(@)}
1V
<2

3.3.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani
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economic, juridic,
contabilitate, de audit sau

experienta de
minim 7 ani

sau juridic si fara

economic sau
juridic si cu
experienta de

Rating 1 4 5
Studii superioare Fara studii Cu studii Cu studii
economice sau juridice si | superioare in superioare in superioare in
experienta in domeniul domeniul economic domeniul domeniul

economic sau
juridic si cu
experienta de

financiar de cel putin 7
ani minim 7 ani

peste 10 ani

3.4. Rezultate economico- financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Rating 1 2 3 4 5
Nu a exercitat mandat de administrator sau de director intr- X
o intreprindere
Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa in perioada X
exercitdrii mandatului
Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa in perioada X
exercitirii mandatului
Intreprinderea a inregistrat profit in anul 2022 X
Intreprinderea a inregistrat o crestere a profitului in anul X
2023 fatd de anul 2022

3.5. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Candidatii care prezintd inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul de
selectie din etapa de depunere a dosarelor.

3.6. Criterii de gen
Féra a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen 1n cadrul consiliului.

IIL  Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
N/A | Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin
extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;
o Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate acestei
comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalul cu mai multa
experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

3 Competent
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e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in

aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatarile practice, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi
solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara.

Tabele de rating -Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului
vor fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de scopuri diferite,
fara a se limita la:

1.Informiri privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a)Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei consiliului
(inclusiv autoevaluare si evaluare de cétre terte parti);

b)Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

c)ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in functie,
in vederea configurdrii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului si a altor
mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de
a-si atinge capabilititile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2.Informairi referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continui a membrilor
consiliului
a)Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru dezvoltarea
continud a membrilor consiliului, directori;
b)Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea studiilor de
caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale consiliului.
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3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si
selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a)Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b)Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor

c)Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d)Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului
a)Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptirilor de comportament pentru consiliu ca
intreg si membri individuali ai consiliului in particular
b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele forte,
zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care consiliul le poate
imbunatiti, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea comitetelor de
expertizd cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Director executiv Directia Economica

Eduard FLO
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII AGENTIA DE DEZVOLTARE LOCALA

ORADEA SA
Curent Nominalizati <
o~ - %
éﬂ‘a N R EA R =l w g -
20T s|5 5 5 5|8 8|5/8|5|<|SE)¢
eié.s:-s..s E|lE|lE1£|2|E|¢ g g
s S =
SO |clEIS|E|E|E|E|=|5|5|% = g,
2= <|<| €| < | <]|<|<|<|<| < = g
Qo @ p %
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
1.1.Competente specifice sectorului
1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de .
. e Oblig. |} 1
activitate al societatii
1.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. Oblig. | 1
societatea
1.2.Competente profesionale de
importanta strategica
1.2.1.Viziune si planificare strategica Oblig. | 1
1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de
evaluare a impactului acestora asupra Obli 1
intreprinderii si angajatilor acesteia &
1.2.3.Marketing strategic Oblig. | 1
‘2 1.2.4.Managementul riscului Oblig. ] 0.7
% 1.2.5.Legislatie Oblig. | 1
g- 1.2.6. Finante si contabilitate Opt. | 1
8 [1.3.Guvernanta corporativa
= |1.3.1.Competente de guvernanta )
. Oblig. } 1
corporativa
1.3.2.Monitorizarea performantei Oblig. | 1
1.4.Social si personal
. Oblig. | 1
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere g
1.4.2.Capacitate de analiza si sinteza Oblig. | 1
1.4.3.Abilitati de relationare Oblig. ] 0.7
1.5.Local si International
Participarea in organizatii locale/
internationale/europene constituite in
. . . o Opt. | 0.5
domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante
Sub- total
2.1.Integritate si reputatie Oblig. | 1
‘€ |2.2.Independenta Oblig. | 1




Curent Nominalizati <
>
’:'Do N ‘5
2ol J-laln| T (v~ |a||T|wn SE |2
5|3 |s(5|s| 5|55 |:|5/5]8|<|2SE]¢
Criterii SE|SIEIE|E|E|E|E|E|E|E|E|B|SEYE
£esls5l2|g|2|2|2|2|2|2|2|2]=|ZEF 5
SE|=|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E E S
® = =] = 1= —
A HHEE I RELE
L = <|<| 2|2 |<]<|<|<|<]| < - £
Qo = - =%
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
‘§ 2.3.Expunere politica Oblig. } 0.5
£ 12.4.Aliniere cu scrisoarea de asteptaria .
= . . Oblig. | 1
o ]actionarilor
Sub-Total
g 3.1.Numar de mandate Opt. | 1
s ]3.2.Ani de cand este director executiv in
2 o Opt. ] 0.5
5 organizatie
g 3.3.Studii economice sau juridice si
‘7 lexperienta in domeniul economic, juridic,
£ |contabilitate, de audit sau financiar de cel Opt. |08
.§- putin 7 ani
b
§ Rezultate economico- financiare ale
% intreprinderilor in care candidatul si-a
:‘é exercitat mandatul de administrator sau de Opt. | 1
8 |director
~ Sub-Total
Total
Total ponderat
Clasament

Comisia de selectie:

dl Mihai Jurca - City manager Municipiul Oradea
dna Eugenia Borbei- Secretar General Primaria Municipiului Oradea

societatea Romarketing SA




